
������������������� 

ϯͬϭ͗�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ƐƐĂǇ��Θ��ƌƚƐ��ŽŶͲ
ƚĞƐƚ��ĞĂĚůŝŶĞ 

ϯͬϵ͗��ĞŶƚƌĂů��ŝƐƚƌŝĐƚ�^ƉƌŝŶŐ�DĞĞƟŶŐ�-�
,ŽŽǀĞƌ� 

ϯͬϮϯ͗�^ŽƵƚŚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�^ƉƌŝŶŐ�DĞĞƟŶŐ��-�
�ĂǇ�DŝŶĞƩĞ 

ϰͬϭϮ͗�&ĂƐĐŝŶĂƚŽƌƐ͕�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
&ƵŶ�&ĂƐŚŝŽŶ�^ŚŽǁ�ďǇ��ŝůůĂƌĚƐ�Ăƚ�
sĂůůĞǇ�,ŝůů��ŽƵŶƚƌǇ��ůƵď��-�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ĐŽŵĞ 

ϰͬϮϱ-Ϯϳ͗�ϭϮϰƚŚ��ŶŶƵĂů��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�-�
>ĂŬĞ�'ƵŶƚĞƌƐǀŝůůĞ�^ƚĂƚĞ�WĂƌŬ 

���������ǯ��������� 
 

������ƌĞ�ǇŽƵ�ŐĞĂƌŝŶŐ�ƵƉ�ĨŽƌ�Ă�ƐƉƌŝŶŐ�ĨƵůů�ŽĨ�'&t���ůĂďĂŵĂ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͍��dŚĞƌĞ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ĂƌĞ�
Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŽƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�dŚĞ��ůĂďĂŵĂ��ůƵďǁŽŵĂŶ�
ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ͘�� 
������Ǉ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͕�ǁŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁůǇ�ƌĞǀŝƐĞĚ�ĨŽƌŵĂƚ�ŽĨ�dŚĞ��ůĂďĂŵĂ��ůƵďͲ
ǁŽŵĂŶ͍���ŚƌŝƐƟ�ZŽďŝŶƐŽŶ͕��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�Θ�WƵďůŝĐ�ZĞůĂƟŽŶƐ��ŚĂŝƌŵĂŶ͕�ŝƐ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�
ƉƵƫŶŐ�ŝŶ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵĂƚ�ƉĞƌĨĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ŝƚ�ƐŚŽǁƐ͘��/�ůŽǀĞ�ŝƚ͊��DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�
ǇŽƵ�ƐĞŶĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐůƵď�ĂƌƟĐůĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�EĞǁƐ�Θ�
EŽƚĞƐ�Žƌ�ƚŚĞ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ��ůĂďĂŵĂ��ůƵďǁŽŵĂŶ͘����ŚĂƌĚĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĂďĂŵĂ��ůƵďǁŽŵĂŶ�
ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇ�ĐůƵď�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�
ŶĞǁƐ͘�� 
�����^ŝŶĐĞ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĞĚŝƟŽŶ͕�ǁŚǇ�ƌĞƉĞĂƚ�ǁŚĂƚ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ�
ĐŚĂŝƌŵĞŶ�ŚĂǀĞ�ƐĂŝĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂƌƟĐůĞƐ͍�/�ďĞůŝĞǀĞ�/͛ůů�ũƵƐƚ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƉŽŝŶƚ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�
ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ĚĞƚĂŝůƐ͘�� 
 
�/'��s�Ed^�– 
�&t���ŽŶǀĞŶƟŽŶ�–��ĞĂĚůŝŶĞƐ�ĂƌĞ�ĨĂƐƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�
ƌŽŽŵ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ďůŽĐŬ�ŽĨ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌŽŽŵƐ͘���Ɛ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ŐƌŽƵƉ�ŵĞĞƟŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ďůŽĐŬ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ŚĂƐ�Śŝƚ͕�ƚŚĞƌĞ�
ĂĐƚƵĂůůǇ�ŵŝŐŚƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂŶǇ�ƌŽŽŵƐ�ůĞŌ�Ăƚ�ƚŚĞ�>ŽĚŐĞ͊��DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�
ŝŶ�ƟŵĞ͘��^ĞĞ�ƉĂŐĞƐ�ϰ�ĂŶĚ�ϭϰ-ϭϲ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘�� 
&ĂƐĐŝŶĂƚŽƌƐ͕�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�Θ�&ƵŶ�–�Ă�ĨĂƐŚŝŽŶ�ƐŚŽǁ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ƚŚĂƚ�
ǁĞůĐŽŵĞƐ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘��^ĞĞ�ƉĂŐĞ�ϰ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘��dĂďůĞƐ�ĂƌĞ�ĮůůŝŶŐ�ƵƉ�ĨĂƐƚ�ƐŽ�ĚŽŶ͛ƚ�
ŵŝƐƐ�ŽƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƵŶ͊ 
�ŝƐƚƌŝĐƚ�DĞĞƟŶŐƐ�–�ƉĂŐĞ�Ϯ 
WŽƉ�dŽƉ�dĂď�YƵĞĞŶ�–�ƉĂŐĞ�ϱ 
^ƉĞĐŝĂů�WƌŽũĞĐƚƐ�Θ��^W�EĞǁƐ�–�ƉĂŐĞƐ�ϱ�–�ϳ 
�ƌ͘�^ĞƵƐƐ�ďŽŽŬƐ�–�ƉĂŐĞƐ�ϲ͕�ϵ�Θ�ϭϱ�;ďƌŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶͿ 
�ůƵď�EĞǁƐ�–�ƉĂŐĞƐ�ϴ�–�ϵ���ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉŝĐƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŐƌĞĂƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ 
ZĞƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ăƚ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�–�ƉĂŐĞƐ�ϭϬ-ϭϯ͘���ƌŝŶŐ�Ă�ĐŽƉǇ�ƚŽ��ŽŶǀĞŶͲ
ƟŽŶ͘�� 
�&t���ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�Θ�ƚĞŶƚĂƟǀĞ�ĂŐĞŶĚĂ�–�ƉĂŐĞƐ�ϭϰ�-�ϭϲ 
 
������ůƵď�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶĚ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐŚĂŝƌŵĞŶ�ĨŽƌ�ũƵĚŐŝŶŐ͘��
dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�'&t�͘��dŚĞŶ�ĐŽŵĞƐ�ƚŚŝƐ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�
ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�'&t��ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƐĞŶƚ�ŝŶ͘��/�ĐĂŶ͛ƚ�ǁĂŝƚ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ǁŚĂƚ�Ăůů�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞͲ
ŝŶŐ�ĚŽŝŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�� 
�����KƚŚĞƌ�ĐŽŶƚĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ĂǁĂƌĚ�ĚĞĂĚůŝŶĞƐ�ĂƌĞ�ĨĂƐƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ͘��DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƚŚĞŵ�
ŝŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞƐ͘�� 
�����/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�Ăƚ�ǇŽƵƌ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ǇŽƵ�Ăƚ�>ĂŬĞ�'ƵŶƚĞƌƐǀŝůůĞ�^ƚĂƚĞ�WĂƌŬ�ĨŽƌ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ŝŶ��Ɖƌŝů͘�� 
 
������ŚƌŝƐƟŶĞ�^ƚĞĞůĞ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
 

�ŚƌŝƐƟŶĞ�^ƚĞĞůĞ 
ϮϬϭϴ-ϮϬϮϬ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

GFWC Alabama Clubwoman 
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����������ǡ����͵ͷʹͲͷ 

	���������Ǥ��� 

�������ʹͲͳͻ 
 



^ƉƌŝŶŐ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐĞĂƐŽŶ�ĐŽŵĞƐ�ŝĚĞĂƐ�ŽĨ�ƌĞďŝƌƚŚ͕�ƌĞũƵǀĞŶĂƟŽŶ͕�ƌĞŶĞǁĂů͕�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͕�
ĂŶĚ�ƌĞŐƌŽǁƚŚ͘�'&t���ůĂďĂŵĂ�ĐůƵďƐ�ŚĂǀĞ�ƐĞƚ�ůŽŌǇ�ŐŽĂůƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǀŽůƵŶͲ
ƚĞĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�dŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ĐůƵďƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ��ůĂďĂŵĂ�ŝŶ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐ�ĂŶĚ�ĂǁĂƌĚ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ŐŽĂůƐ͕�ƚŚĞ�
'&t���ůĂďĂŵĂ��ŝƐƚƌŝĐƚ�͞^ĂƚƵƌĚĂǇƐ��ŽǁŶ�^ŽƵƚŚ͟�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĐůƵďƐ�ĂŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ĨƵŶ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƌĞũƵǀĞŶĂͲ
ƟŽŶ͕�ƌĞŐƌŽǁƚŚ͕�ĂŶĚ�ƌĞŶĞǁĂů͘� 
 
<ŝĐŬ�Žī�ŽĨ�'&t���ůĂďĂŵĂ��ŝƐƚƌŝĐƚ�͞^ĂƚƵƌĚĂǇƐ��ŽǁŶ�^ŽƵƚŚ͟�ďĞŐĂŶ�ŽŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϯ͕�ϮϬϭϵ�ĂƐ�'&t���ůĂďĂŵĂ�EŽƌƚŚ��ŝƐͲ
ƚƌŝĐƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�'ůŽƌŝĂ�^ƚĞǀĞŶƐ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�EŽƌƚŚ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ĐůƵďǁŽŵĞŶ�ƚŽ�,ƵŶƚƐǀŝůůĞ͘�dŚĞ�'&t��
ĚƵ�DŝĚŝ�tŽŵĂŶ͛Ɛ��ůƵď�ŚŽƐƚĞĚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĚĂǇ�ŽĨ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ͘�&ƌĂŶ�&ůƵŚĞƌ�ĨƌŽŵ�DĂŶŶĂ�
,ŽƵƐĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘�DĂŶŶĂ�,ŽƵƐĞ�ŝƐ�Ă�ϱϬϭ;ĐͿϯ�WƵďůŝĐ��ŚĂƌŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨŽŽĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�
ŶĞĞĚ͘�DĂŶŶĂ�,ŽƵƐĞ�ŝƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐŝǀŝĐ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂͲ
ƟŽŶƐ͘�tŚŝůĞ�ƐŽŵĞ�ĨŽŽĚ�ŝƐ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ůŽĐĂůůǇ�ŐƌŽǁŶ�ŵŽƐƚ�ŝƐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�'&t���ůĂďĂŵĂ�
EŽƌƚŚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂƉůĞƐ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŽ�DĂŶŶĂ�,ŽƵƐĞ͘��ůƵď�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ�ĚŝĚ�ŝŶĚĞĞĚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĚĂǇ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�'&t���ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞ�WƌŽŐƌĂŵƐ͕�
ƚŚĞ�'&t���ĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ��ƌĞĂƐ͕�ƚŚĞ�'&t��ϳ�'ƌĂŶĚ�/ŶŝƟĂƟǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'&t���ůĂďĂŵĂ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�WƌŽũĞĐƚ͘ 
 
'&t���ůĂďĂŵĂ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ��Ɖƌŝů�Ϯϱ-
Ϯϴ͕�ϮϬϭϵ�Ăƚ�ƚŚĞ�>ĂŬĞ�'ƵŶƚĞƌƐǀŝůůĞ�^ƚĂƚĞ�WĂƌŬ͕�ŚŽƐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ��ŝƐƚƌŝĐƚ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ĐůƵďƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�&ĞĚĞƌĂƚĞĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚͲ
ŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ĞǆĞŵƉůĂƌǇ�ĐůƵď�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǁŽƌŬ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞũƵǀĞŶĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ĨƵƌƚŚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�
'&t��ĂŶĚ�'&t���ůĂďĂŵĂ͘�WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ŵĂŶǇ�ĐůƵď�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�͞ƉƵƌƐĞ-ŽŶĂůŝƟĞƐ͟�ĂůŽŶŐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵŶ͊ 
 
'&t���ůĂďĂŵĂ�͞^ĂƚƵƌĚĂǇƐ��ŽǁŶ�^ŽƵƚŚ͟�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĐůƵďƐ�ƚŚĞ�ĞƐƐĞŶƟĂůƐ�ĨŽƌ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ŽŶ�
DĂƌĐŚ�ϵ͕�ϮϬϭϵ͘��'&t���ůĂďĂŵĂ��ĞŶƚƌĂů��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ��ǇŶƚŚŝĂ�,ŽƉŬŝŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĂůĞŶƚĞĚ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ��ĞŶͲ
ƚƌĂů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ǁŝůů�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĂŶĚ�ĞǆĐŝƚĞ�ĐůƵďǁŽŵĞŶ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚĞ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�'&t���ůĂďĂŵĂ�&ĞĚͲ
ĞƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�tŽŵĞŶ͛Ɛ��ůƵďƐ�ĂůŵŽƐƚ�ϭϮϱ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘�dŚĞ��ŽůƵŵďŝĂŶĂ��ƵůƚƵƌĞ��ůƵď�ǁŝůů�ŚŽƐƚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�WƌŝŶĐĞ�ŽĨ�
WĞĂĐĞ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�,ŽŽǀĞƌ͘�dŚĞ�ŐƵĞƐƚ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�DĂƌǇ�:ĞĂŶ�^ĂŶƐƉƌĞĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ŚĞůďǇ��ŽƵŶƚǇ��ƌƚƐ��ŽƵŶĐŝů͘�
'&t���ůĂďĂŵĂ��ĞŶƚƌĂů��ŝƐƚƌŝĐƚ�KƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ��ůƵď�ĂǁĂƌĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ĂƩĞŶĚĞĞƐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ďŽƵŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂŶǇ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĂŶĚ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐ�͞ƉƵƌƐĞ-ŽŶĂůŝƟĞƐ͟�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇͲ
ŽŶĞ͘ 
 
'&t���ůĂďĂŵĂ�^ŽƵƚŚ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�DĂƌǇ��ŶŶ��ĂůƚǌĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚĞĂŵ�ŝŶ�^ŽƵƚŚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ǁŝůů�ƌŽƵŶĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�
'&t���ůĂďĂŵĂ��ŝƐƚƌŝĐƚ�͞^ĂƚƵƌĚĂǇƐ��ŽǁŶ�^ŽƵƚŚ͟�ŽŶ�DĂƌĐŚ�Ϯϯ͕�ϮϬϭϵ͘�dŚĞ�'&t��:ƵďŝůĞĞ�tŽŵĂŶ͛Ɛ��ůƵď�ǁŝůů�ŚŽƐƚ�Ă�ĨƵŶ�
ĂŶĚ�ĨĂĐƚ�ĮůůĞĚ�ĚĂǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ĐůƵďǁŽŵĞŶ�ŝŶ��ĂǇ�DŝŶĞƩĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ͘�'&t���ůĂďĂŵĂ�^ŽƵƚŚ��ŝƐͲ
ƚƌŝĐƚ�ǁŝůů�ĂǁĂƌĚ�ĐůƵďƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĨŽƌ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ϮϬϭϴ͘�DƵĐŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�
'&t���^WƐ͕�ƚŚĞ�'&t���ĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ��ƌĞĂƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'&t��ϳ�'ƌĂŶĚ�/ŶŝƟĂƟǀĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŽĨ�'&t���ůĂďĂŵĂ�
ĂŶĚ�'&t���ůĂďĂŵĂ�^ŽƵƚŚ��ŝƐƚƌŝĐƚ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĚŽƵďƚ�ĐůƵďƐ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ůĞĂǀĞ�ƚŚŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƌĞͲ
ŶĞǁĂů͕�ƌĞũƵǀĞŶĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƌĞŐƌŽǁƚŚ�ĨŽƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ŝŶ�ĐůƵď�ǁŽƌŬ�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ďĞ�ůĞŌ�ŽƵƚ͊�DĂŬĞ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�
ĂƩĞŶĚ�ƚŽĚĂǇ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ŵĂŶǇ�'&t���ůĂďĂŵĂ�͞ƉƵƌƐĞ-ŽŶĂůŝƟĞƐ͟�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�ƐƉŝƌŝƚ͊ 
 
dŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�Ă�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�Ă�ΨϭϮϱ�ĐĂƐŚ�ƉƌŝǌĞ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŝǌĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�
ŚŝŐŚĞƐƚ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�͞ƉƵƌƐĞ-ŽŶĂůƟĞƐ͟�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�'&t���ůĂďĂŵĂ�͞^ĂƚƵƌĚĂǇƐ��ŽǁŶ�^ŽƵƚŚ͟�ƚŚŝƐ�^ƉƌŝŶŐ͘�DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�͞�ĞƐƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�WƵƌƐĞ-ŽŶĂůŝƚǇ��ǁĂƌĚ͟�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�'&t���ůĂďĂŵĂ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'&t���ůĂͲ
ďĂŵĂ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�tŽŵĞŶ͛Ɛ��ůƵďƐ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ͘ 
 
�'&t���ůĂďĂŵĂ�͞^ĂƚƵƌĚĂǇƐ��ŽǁŶ�^ŽƵƚŚ͟�ƉƌŽŵŝƐĞ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ďǇ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�&ĞĚĞƌĂƚĞĚ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�Ă�ƌĞŶĞǁĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞũƵǀĞŶĂƚĞĚ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝƐŵ�ĂƐ�'&t���ůĂďĂŵĂ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ďǇ�
͞�ĞůĞďƌĂƟŶŐ�ϭϮϱ�zĞĂƌƐ�ŽĨ��ŚĂŶŐŝŶŐ�>ŝǀĞƐ�dŚƌŽƵŐŚ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͘͟ 
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��������������������� 

�Ɛ�ŽĨ�&Ğď͘�ϭ͕�'&t���ůĂďĂŵĂ�
ƉĂŝĚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ϭϮϵϵ� 
ŵĞŵďĞƌƐ͊ 
 
�Ŷ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�ϱϬ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ĨƌŽŵ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϴ� 
 
ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ��ŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŽ�Ăůů�
ŵĞŵďĞƌƐ͗� 
/ŶǀŝƚĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌ�
ƚŽ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ 
 
^ĞŶĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�
^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�&Žƌŵ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�
ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ��ŽŶͲ
ǀĞŶƟŽŶ͊�dŚĞ�ĨŽƌŵ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƉĂŐĞ͕� 
ǁǁǁ͘'&t��ůĂďĂŵĂ͘ŽƌŐ 
 
tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƚǁŽ�ŶĞǁĞƐƚ�
ŐĞŶĞƌĂů�ĐůƵďƐ͗ 
à '&t���ůĂďĂŵĂ�ZŝǀĞƌ� 
���������ZĞŐŝŽŶ�tŽŵĂŶ͛Ɛ��ůƵď 
à �ĂŚĂďĂ�sĂůůĞǇ�tŽŵĞŶ�ŽĨ�

'&t�� 
 
DĂƌĐŚ�ϭ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ͗ 
à DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ƐƐĂǇ��ŽŵͲ

ƉĞƟƟŽŶ 
à DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ƌƚƐ��ŽŵƉĞͲ

ƟƟŽŶ 
à '&t��^ĞĂƐŽŶĂů�DĞŵͲ

ďĞƌŚƐŝƉ��ĂŵƉĂŝŐŶ-
DĞŶƚŽƌŝŶŐ 

 
dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�'&t���ůĂďĂŵĂ�
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŽŵŵŝƩĞĞ�DĞŵͲ
ďĞƌƐ͗ 
 �ĞĐŬǇ�sĂŶƐĂŶƚ͕��ŚĂŝƌ 
 �ůůĞŶ��ůĂĐŬ 
 dƌŝĐŝĂ��Žǆ 
 ^ŚĞƌƌǇ��ƵƐŬŽ 
 WĂƚƌŝĐŝĂ�DŽƌƌĂ 
 :ĞŶŶŝĨĞƌ�ZŽďŝŶƐŽŶ 
 <ĂƌĞŶ�^ǁĞĞŶĞǇ 
 �ĂƌŽůǇŶ�tŚŝƚŵŝƌĞ  

����������������������� 

KŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�'&t���ůĂďĂŵĂ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�/�Ăŵ�ƚŚƌŝůůĞĚ�ƚŽ�
ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĂƚ�'&t���ůĂďĂŵĂ�ŚĂƐ�ƐĞĞŶ�Ă�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ͘ �dŚŝƐ�ƌĞǀĞƌƐĞƐ�ĂŶ�ŽǀĞƌĂůů�ĚĞĐůŝŶĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƌĞĐĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ͘ �'&t���ůĂďĂŵĂ�
ƌĞŵŝƩĞĚ�ĚƵĞƐ�ĨŽƌ�ϭϮϵϵ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƐ�ŽĨ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭ͘ �>ĂƐƚ�ǇĞĂƌΖƐ�ƌĞŵŝƩĂŶĐĞ�ǁĂƐ�
ĨŽƌ�ϭϮϰϵ�ŵĞŵďĞƌƐ͘   
 
dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞΖƐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŽ�ŝŶǀŝƚĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�
ŽŶĞ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ͘ ��ǀĞƌǇŽŶĞ�ƐƉŽŶƐŽƌŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�&ĞĚͲ
ĞƌĂƟŽŶ�ƚŚŝƐ�ĐůƵď�ǇĞĂƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝĨ�Ă�
EĞǁ�DĞŵďĞƌ�^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�&Žƌŵ�ǁĂƐ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŽĸĐĞƌ͘ �dŚĞ�ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�
ĨŽƌŵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�'&t���ůĂďĂŵĂ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƉĂŐĞ͘ 
 
dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ƚǁŽ�ŶĞǁ�ŐĞŶĞƌĂů�ĐůƵďƐ�-�'&t���ůĂďĂŵĂ�ZŝǀĞƌ�ZĞŐŝŽŶ�tŽŵĂŶΖƐ��ůƵď�ĂŶĚ��ĂͲ
ŚĂďĂ�sĂůůĞǇ�tŽŵĞŶ�ŽĨ�'&t�͘ �dŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�Ă�ŐŽĂů�
ŽĨ�ĂĚĚŝŶŐ�Ɛŝǆ�ŶĞǁ�ĐůƵďƐ�ƚŚŝƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�-�Ă�ŶĞǁ�ŐĞŶĞƌĂů�ĂŶĚ�:ƵŶŝŽƌĞƩĞ�
ĐůƵď�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͘ �dŚĞƌĞ�ŝƐ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ŶĞǁ�
:ƵŶŝŽƌĞƩĞ�ĐůƵďƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�ĂŶĚ�^ŽƵƚŚ��ŝƐƚƌŝĐƚƐ͘ 
 
�ŽŶΖƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ŽĨ�DĂƌĐŚ�ϭ�ĨŽƌ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ƐƐĂǇ�ĂŶĚ�
�ƌƚ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ͘ �DĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ĞƐƐĂǇƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞƐ�-�
ΗtŚĂƚ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĂŶƐ�ƚŽ�DĞΗ�ĂŶĚ�Η^ŝƐƚĞƌŚŽŽĚ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�-�
&ƵŶŶǇ�^ƚŽƌŝĞƐ��ůŽŶŐ�ƚŚĞ�WĂƚŚ�ŽĨ�>ŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�sŽůƵŶƚĞĞƌ�^Ɖŝƌŝƚ͘Η �dŚĞƐĞ�ĞƐƐĂǇƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ĐŽŵƉŝůĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ďŽŽŬůĞƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌ�Ăƌƚ�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďŽŽŬůĞƚ͘ �dŚĞ�ĞŶƚƌǇ�ĨŽƌŵƐ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�'&t��
�ůĂďĂŵĂ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 
 
DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐůƵď�ŐĞƚƐ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�'&t���ůƵďǁŽŵĂŶ͘ ��ůů�ĐůƵďƐ�ǁŝƚŚ�
Ă�ŐĂŝŶ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ��ĞĐĞŵďĞƌ͕�:ĂŶƵͲ
ĂƌǇ�ĂŶĚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ĐŽůůĞĐƟǀĞůǇ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�Ă�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ůŝƐƚ�ŝŶͲ
ĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐΖ�ŶĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�
ƚŚŝƐ�ŽĸĐĞƌ�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϴ͘ �dŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŽ�
'&t��ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϭ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐůƵďΖƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�'&t���ůƵďǁŽŵĂŶ�ŵĂŐĂͲ
ǌŝŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ĞĂƐŽŶĂů�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ĂŵƉĂŝŐŶ-DĞŶƚŽƌŝŶŐ͘ 
 
'&t��DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŚĂŝƌ�:ĂŶĞƚ�WƌŝŶĐĞ�ŝŶƋƵŝƌĞĚ�ŽĨ�Ăůů�ƐƚĂƚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĐŚĂŝƌͲ
ŵĂŶ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�Ă�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƐƵƌǀĞǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ŵŝŶĚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚͲ
Ğƌ�ƐƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĐůƵďƐ͘ �'&t���ůĂďĂŵĂ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƐƚĂƚĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐŚŝƉ�ƐƵƌǀĞǇ͕�ĂŶĚ��ŚĂŝƌŵĂŶ�WƌŝŶĐĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ƵƟůŝǌĞ�
ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƐƵƌǀĞǇ�ĂƐ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĐůƵďƐ͘   
 
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝƐ�Ă�ƚĞĂŵ�ĞīŽƌƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚŝƐ�Ă�ƐƵĐͲ
ĐĞƐƐĨƵů�ĐůƵď�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘ �/�ĐĂŶΖƚ�ǁĂŝƚ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�
ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘ �dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ĐŽŵͲ
ŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�:ĞŶŶŝĨĞƌ�ZŽďŝŶƐŽŶ͕�<ĂƌĞŶ�^ǁĞĞŶĞǇ͕��ůůĞŶ��ůĂĐŬ͕�dƌŝĐŝĂ��Žǆ͕�
�ĂƌŽůǇŶ�tŚŝƚŵŝƌĞ͕�^ŚĞƌƌǇ��ƵƐŬŽ�ĂŶĚ�WĂƚƌŝĐŝĂ�DŽƌƌĂ͘ 

ϯ 

�Ǉ��ĞĐŬǇ�sĂŶƐĂŶƚ͕�^ĞĐŽŶĚ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�-�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ� 
�ŽŵŵŝƩĞĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ 



���������������������
������������� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ϳϬ�ϭͬϮ�Žƌ�ŽůĚĞƌ͕�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�Ăůů�Žƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�
ĂĐĐŽƵŶƚ�;/Z�Ϳ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŵŝŶŝͲ
ŵƵŵ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚ��&t��,ĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ͕�
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�Žƌ�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�
ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ŝƚ�ƚŽ�ŐŽ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�
ůŝŬĞůǇ�ůŽǁĞƌ�ǇŽƵƌ�ƚĂǆĞƐ͘���ůů�
ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƐ�ŶŽƟĨǇ�
ǇŽƵƌ�/Z��ƉůĂŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�
ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ĐŚĂƌŝƚĂͲ
ďůĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�
�&t��ƐƉĞĐŝĨǇŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�
ǁĂŶƚ�ŝƚ�ƵƐĞĚ͘��dŚŝƐ�ǁŝůů�ƐĂƟƐͲ
ĨǇ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�
ĂŶĚ�ĂǀŽŝĚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚĂǆĞƐ�
ŽŶ�ƚŚĂƚ�ĂŵŽƵŶƚ͘��&Žƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�
ƚĂǆ�ĂĐĐŽƵŶƚĂŶƚ͘ 

 
 

ǲ����������������������-����������ǳ 

ϰ 

ϭϮϰƚŚ��ŶŶƵĂů��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�–��Ɖƌŝů�Ϯϱ-Ϯϳ͕�ϮϬϭϵ 
>ĂŬĞ�'ƵŶƚĞƌƐǀŝůůĞ�^ƚĂƚĞ�WĂƌŬ�>ŽĚŐĞ�Θ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ĞŶƚĞƌ 

 
�&t��DĞŵďĞƌƐ�Θ�'ƵĞƐƚƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ͘���ŚĞĐŬ�ǇŽƵƌ�ĐůŽƐͲ
Ğƚ͕�ďŽƌƌŽǁ�ĨƌŽŵ�ƐŽŵĞŽŶĞ�Žƌ�ŐŽ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ĂŶĚ��hz͊��tĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�
ϮϬϭϴ-ϮϬϮϬ�ƚŚĞŵĞ�ŽĨ�͞WƵƌƐĞƐ�Θ�,ĂƚƐ͘͟��&ƌŝĚĂǇ͛Ɛ�ůƵŶĐŚ�hŶŝĨŽƌŵƐ�,ĂƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ͕�
ĮƌĞŵĂŶ͕�ƉŽůŝĐĞŵĂŶ͕��ĞƚĐ͘�ĂŶĚ�&ƌŝĚĂǇ��ŝŶŶĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�dŝĂƌĂƐ�Žƌ��ƌ͘�^ĞƵƐƐ�,ĂƚƐ͘��^ĂƚƵƌͲ
ĚĂǇ͛Ɛ�ůƵŶĐŚĞŽŶ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�Θ��ƚŚŶŝĐ�,ĂƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�^ŽŵďƌĞƌŽ͕�dĂŵ-K͛-^ŚĂŶƚĞƌ͕�dƵƌͲ
ďĂŶ͕�ĞƚĐ͘�ĂŶĚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ��ŝŶŶĞƌ�ŝƐ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�,ĂƚƐ�Θ�WƵƌƐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϭϮϰ�ǇĞĂƌƐ͕�
'ƌĂŶĚŵŽƚŚĞƌ͛Ɛ͕�DŽƚŚĞƌ͛Ɛ͕�ĞƚĐ͘���Ğ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�͞KŶ͟�ŐƌŽƵƉ�ĂƐ�ǁĞ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ǇŽƵƌ�,Ăƚ
-ƟƚƵĚĞ͘� 
 
dŚĞ�KĸĐŝĂů��Ăůů�ƚŽ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�
ƉĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞ͊�� 

�������Ƭ������Ƭ����������ǡ������Ǩ 
 

�Ǉ�^ŚĞƌƌǇ�^ƚƵƩƐ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�WƌŽũĞĐƚ��Ž-�ŚĂŝƌ 

�ůů�ůĂĚŝĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�&ĞďƌƵĂƌǇ�tŝŶƚĞƌ��ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ŬŶĞǁ�ƚŚĂƚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ŝƐ�,ĞĂůƚŚǇ�,ĞĂƌƚ�
�ǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĨŽƌ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�sĂůĞŶƟŶĞ͛Ɛ��ĂǇ͘��WƵƌƐĞ-ŽŶĂůŝƚǇ�WƌŽĮůĞ�ǁĂƐ�ǁŚŽ�
ŚĂĚ�Ă�ZĞĚ�WƵƌƐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ŵĂŶǇ͕�ďƵƚ��ĚĞůĂŝĚĞ��ĂƉĞ�ŚĂĚ�Ă�
ƚŽƚĂůůǇ�ƌĞĚ�ƉƵƌƐĞ�ĂŶĚ�ǁŽŶ�ƚŚĞ�WƵƌƐĞ�ƐƚǇůĞĚ�ƉĂƉĞƌ�ŵĞŵŽ�ĚŝƐƉĞŶƐĞƌ͘����ƟĞ�ďƌĞĂŬĞƌ�
ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�Ă�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ƐŽƌƚ�ŽŶ�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƵƌƐĞ͘���ĚĞůĂŝĚĞ�ŚĂĚ�Ă�
ŐƌĞĂƚ�ĚĂǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƐŚĞ�ĂůƐŽ�ŐŽƚ�&ŝƌƐƚ�WůĂĐĞ�ŝŶ�dŚĞ�'ƌĞĂƚ�ϱƚŚ��ŶŶƵĂů�&ŽƐƚĞƌ�,ŽƵƐĞ��Śŝůŝ�
�ŽŽŬ�Kī�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ͕�^ŝůĞŶƚ��ƵĐƟŽŶ�ŝƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ďŽƵŐŚƚ�Ă�ƟĐŬĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��Ɖƌŝů�&ĂƐŚŝŽŶ�
^ŚŽǁ͘��&ĞďƌƵĂƌǇ��ŝƌƚŚĚĂǇƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ͖�ŽŶůǇ�ϯ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ǁĂƐ�ŵĞ͘�'ŝŌƐ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�
ǀĂƌŝĞƚǇ�ĨƌŽŵ�ŵĞŵďĞƌƐ͛�ƉƵƌƐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƌƚŚĚĂǇ�>ĂĚŝĞƐ�ǁĂƐ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�&hE͘��DŽƐƚ�
ƵŶŝƋƵĞ�ŐŝŌ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉƵƌƐĞ�ǁĂƐ�Ă�ŵĞƚĂů�ǁŝŶĞ�ƐƚŽƉƉĞƌ͘���WůĞĂƐĞ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ŝĚĞĂƐ�ǁŝƚŚ�
�&t��ĂƐ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�WƵƌƐĞ-ƵĞ�>ŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�sŽůƵŶƚĞĞƌ�^Ɖŝƌŝƚ͘ 
 

͞Z�^�Zs�d/KE�Z�D/E��ZΕ 
&ƌŝĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϭϮƚŚ͕�ϮϬϭϵ 

͞&ĂƐĐŝŶĂƚŽƌƐ͕�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�&ƵŶ͟ 
tĞĂƌ�Ă�&ĂƐĐŝŶĂƚŽƌ�,Ăƚ�Θ���&ĂƐĐŝŶĂƟŶŐ�KƵƞŝƚ 

&ĂƐŚŝŽŶ�^ŚŽǁ�ďǇ��ŝůůŝĂƌĚ͛Ɛ�ďĞŶĞĮƟŶŐ��&t��^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ 
�ŽŵŵŝƩĞĞ��ĂƐƵĂů->ƵŶĐŚĞŽŶ�>ŽǀĞůǇ-�ŽŶǀĞŶƟŽŶ��ůĂƐƐǇ 

ϭϭ͗ϯϬ�Ăŵ�Ăƚ�sĂůůĞǇ�,ŝůů��ŽƵŶƚƌǇ��ůƵď 
ΨϰϬ�ƉĞƌƐŽŶͬ>ŝŵŝƚĞĚ�^ĞĂƟŶŐ 

Z^sW�^ŚĞƌƌǇ�^ƚƵƩƐ�–�Ϯϱϲ-ϴϴϯ-ϴϰϲϬ�ďǇ��Ɖƌŝů�ϱ͕�ϮϬϭϵ 
�ŚĞĐŬƐ�ƚŽ��&t� 

��ƐƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ϰϲ�
ŐĞŶĞƌĂů�ĐůƵďƐ�ĂŶĚ�ϵ�ũƵŶŝŽƌĞƩĞ�
ĐůƵďƐ�ĨŽƌ�ƐƵďŵŝƫŶŐ�ĚƵĞƐ�ĂŶĚ�
ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ-
ϮϬϭϵ�ĐůƵď�ǇĞĂƌ͘�tĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ŚĂǀĞ�ϭϮϵϵ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�
Ăůů�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƐŽ�ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ�ĚŽͲ
ŶĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��&t��^ĐŚŽůĂƌͲ
ƐŚŝƉƐ͕�ϮϳϮϴ�^ŽĐŝĞƚǇ͕��ŝƐĂƐƚĞƌ�
&ƵŶĚ͕�'&t��ϮϬϮϰ��ĂŵƉĂŝŐŶ�
ĂŶĚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�^ƚĞĞůĞ͛Ɛ�WƌĞƐŝͲ
ĚĞŶƚ͛Ɛ�WƌŽũĞĐƚ-^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͘ 
��ƐƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�
dƌĞĂƐƵƌĞƌ�dĞƌƌŝ�tĂůŬĞƌ�ĨŽƌ�ƐƵďͲ
ŵŝƫŶŐ�Ăůů�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�/Z^�ĨŽƌŵƐ�
ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐŚŝƉ�ƌŽƐƚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƵƉĚĂƚĞĚ�
ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌƐ͘� 
/Ŷ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�^Ɖŝƌŝƚ͕ 
<ĂƌŽů�<ĂƉƵƐƚŬĂ 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ � 



ϮϬϭϴ�-�ϮϬϮϬ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�WƌŽũĞĐƚ͗��ĞůĞďƌĂƟŶŐ�ϭϮϱ�zĞĂƌƐ�ŽĨ�
�ŚĂŶŐŝŶŐ�>ŝǀĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ 

tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƚŚĞ�ϭϰƚŚ��ŶŶƵĂů�WŽƉ�dĂď�YƵĞĞŶ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ZŽŶĂůĚ�
DĐ�ŽŶĂůĚ�,ŽƵƐĞ��ŚĂƌŝƟĞƐ�ŽĨ��ůĂďĂŵĂ�;ZD,��Ϳ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ŝŶ�
'ƵŶƚĞƌƐǀŝůůĞ͘��^ŝŶĐĞ�ϮϬϬϱ͕�ƚŚŝƐ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ŚĂƐ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ��&t��ƌĂŝƐŝŶŐ�ŽǀĞƌ�
ϭϲ͕ϬϬϬ�ƉŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ƉŽƉ�ƚĂďƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌƚŚǁŚŝůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 
�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZD,��͕�ϵϱϬ�ƉŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ƉŽƉ�ƚĂďƐ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ǁĞĞŬ͛Ɛ�ŚŽƵƐͲ
ŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ZŽŶĂůĚ�DĐ�ŽŶĂůĚ�,ŽƵƐĞ�ŝŶ��ŝƌŵŝŶŐŚĂŵ͘���Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ĞīŽƌƚƐ͕�ƚŚŝƐ�ĨƵŶ��&t��ƉƌŽũĞĐƚ�ŚĂƐ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϳ�ǁĞĞŬƐ�ŽĨ�
ůŽĚŐŝŶŐ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƵŶĚĞƌŐŽŝŶŐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�Ăƚ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�,ŽƐƉŝͲ
ƚĂů͘ 
�ƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐůƵď͛Ɛ�ƉŽƉ�ƚĂďƐ�ƚŽ�'ƵŶƚĞƌƐǀŝůůĞ͕�/͛ůů�ǁĞŝŐŚ�ĂŶĚ�ƚĂďƵůĂƚĞ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�
ĐƌŽǁŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ƋƵĞĞŶ�ǁŚŝůĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ZD,��͘��WůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƚĂďƐ�ŝŶ�ŐĂůůŽŶ�ƐŝǌĞ�ǌŝƉ-ůŽĐŬ�ƚǇƉĞ�ďĂŐƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐůƵď͛Ɛ�ŶĂŵĞ�ĐůĞĂƌůǇ�ǁƌŝƩĞŶ�
ŽŶ�ĞĂĐŚ�ďĂŐ͘ 

ϱ 

�	���������������������������������Ǩ 
 
�Ǉ�'ƌĞŐŐ�'ĞŝƐ͕�'&t���ŽŽƐƚĞƌ 

�������������������������	���������������ǣ 

^ĂǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ƉŽƉ�ƚĂďƐ͊ 
 
ϵϱϬ�ƉŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ƉŽƉ�ƚĂďƐ�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞƐ�Ă�ǁĞĞŬ͛Ɛ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�
ĨĂŵŝůǇ�Ăƚ�ZD,��͊ 
 
^ŝŶĐĞ�ϮϬϬϱ͕��&t��ŚĂƐ�ĚŽŶĂƚĞĚ�
ŽǀĞƌ�ϭϲ͕ϬϬϬ�ƉŽƵŶĚƐ͊ 
 
 
 
 
 
 
 
�ƌŝŶŐ�ƚĂďƐ�ŝŶ�ŐĂůůŽŶ�ƐŝǌĞ�ǌŝƉ-
ůŽĐŬ�ƚǇƉĞ�ďĂŐƐ�ǁŝƚŚ�ĐůƵď�ŶĂŵĞ�
ĐůĞĂƌůǇ�ŵĂƌŬĞƚ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�
ďĞ�ĐƌŽǁŶĞĚ�Yh/��E͊ 
 

�ŚŽŽƐĞ�ǇŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ůĞǀĞů͊� 
 
�ƐƐŽĐŝĂƚĞ��ĞŐƌĞĞ ���������ΨϮϱ 
�ĂĐŚĞůŽƌ��ĞŐƌĞĞ�����������ΨϭϮϱ 
DĂƐƚĞƌƐ��ĞŐƌĞĞ������������ΨϱϮϱ 
�ŽĐƚŽƌĂů��ĞŐƌĞĞ�����������ΨϭϮϱϬ 
 
�ŚĞĐŬƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŽƵƚ�
ƚŽ��&t�͕�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ�WƌĞƐŝͲ
ĚĞŶƚ͛Ɛ�WƌŽũĞĐƚ͕�ĂŶĚ�ŵĂŝůĞĚ�
ƚŽ͗ 
<ĂƌŽů�<ĂƉƵƚƐŬĂ 
ϭϰϬϬϳ�'ƌĞĞŶ�tĂǇ�WĂƌŬ��ŝƌ�^��
,ƵŶƚƐǀŝůůĞ͕��>�ϯϱϴϬϯ 

· WĂƐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͛ 

· :ƵŶŝŽƌĞƩĞ 

· <ŝƩǇ�^ƚŽŶĞ�'ƌĂĚƵĂƚĞ 

· ^ƵĞ�,ĞƐƚĞƌ�^ƉĞĐŝĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ 

· :ĂĐŬƐŽŶǀŝůůĞ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�,ŽƵƐĞ 

· DŝƐƐ��ůĂďĂŵĂ 

· �ŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ�zŽƵŶŐ�tŽŵĂŶ 

· �&t��DŝůŝƚĂƌǇ�sĞƚĞƌĂŶ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 

· �&t��:ĂŶĞ�tƌŝŐŚƚ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 

· �&t���ǇŶƚŚŝĂ�'ĞŝƐ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 

zŽƵ�ďĞ�ƚŚĞ��ŚĂŶŐĞ�ĂƐ�ǁĞ�WƵƌƐĞ-ƐƵĞ��ŽŶĂƟŽŶƐ͊ 
7KH�����-�����3UHVLGHQW
V�3LQ��SLFWXUHG�DERYH�ULJKW��LV�DYDLODEOH�
IRU�����RQ�RXU�'&t���ůĂďĂŵĂ�DĂƌŬĞƚƉůĂĐĞ�ZHEVLWH�ZLWK�SURFHHGV�
EHQHILWLQJ�WKH�VFKRODUVKLS�IXQG�� 



���������������������������Ǩ 

ϲ 

������������ 
�ůůĞŶ��ůĂĐŬ͕��ŚĂŝƌ 

WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ��ƌƚƐ�Θ��ƌĂŌƐ͕��ůƵď�ĂŶĚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�
^ĐƌĂƉďŽŽŬƐ͕�ĂŶĚ�'&t��WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ��ŽŶƚĞƐƚ�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�
�ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ŝŶ��Ɖƌŝů͘�DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƚĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ǁĂŝǀĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�'&t��ĐŽŶƚĞƐƚƐ͘  
tĞ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚƌǇ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƚƵƌŶ�ŝŶ�ƟŵĞ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�
ŶŝŐŚƚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐŽƌƚ�ŝƚĞŵƐ�ŝŶƚŽ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͘�
dŚĞ�ƚƵƌŶ�ŝŶ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ǁŝůů�ƉƌŽďĂďůǇ�ŽŶůǇ�ďĞ�ĂŶ�ŚŽƵƌ�
ǁŝŶĚŽǁ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƟŵĞ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ͘ �dŚĂŶŬƐ�
ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ͊ 

DĂƌĐŚ�ŝƐ�zŽƵƚŚ��ƌƚ�DŽŶƚŚ͘ :ŽŝŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ƐĐŚŽŽůƐ�
ĂŶĚ�Ăƌƚ�ŵƵƐĞƵŵƐ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌƚƐ͘ DĂŶǇ�
ĐůƵďƐ�ƐƉŽŶƐŽƌ�ĂŶĚͬŽƌ�ũƵĚŐĞ�ǇŽƵƚŚ�ĂƌƚƐ�ĐŽŶƚĞƐƚƐ�ŝŶ�Ăƌƚ�ĂŶĚ�
ǁƌŝƟŶŐ͘ � 

�ĂĐŚ� ǇĞĂƌ� Ăƚ� ƚŚĞ� �&t���ŶŶƵĂů� ^ƚĂƚĞ� �ŽŶǀĞŶƟŽŶ͕�ǁĞ� ŚĂǀĞ�
ƚŚĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ĂĚŽƉƚ� ŶĞǁ� ƌĞƐŽůƵƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ƚŽ� ŵĂŬĞ�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ��^W͘��/�ŵƵƐƚ�ĐŽŶĨĞƐƐ͕�
ƚŚĂƚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ŵǇ�ĮƌƐƚ�'&t��/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽŶǀĞŶͲ
ƟŽŶ͕�/�ŬŶĞǁ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ͘��
dŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ŐŽ�ƚŽ�'&tͲ
��ůĂďĂŵĂ͘ŽƌŐ͘� ��ůŝĐŬ�ŽŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�'&t��
�ůĂďĂŵĂ�ZĞƐŽůƵƟŽŶƐ͘��dŚĞƌĞ͛Ɛ�ĂŶ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�
ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂŵĞŶĚŝŶŐ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶƐ͘���ůů�ƚŚĞ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ��^W�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͘ 
 

dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� Ϯ� ƌĞƐŽůƵƟŽŶƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ� �^W� ǁŝƚŚ� ƉƌŽͲ
ƉŽƐĞĚ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ƚŽ� ďĞ� ǀŽƚĞĚ� ŽŶ� Ăƚ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ͛Ɛ� ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ͗��
�ŶĞƌŐǇ�^ŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�,ĂǌĂƌĚŽƵƐ�tĂƐƚĞ��ŝƐƉŽƐĂů͘��tĞ�Ăůů�ŚĂǀĞ�
ŽƵƌ� ŽǁŶ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ� ŽŶ� ƚŚĞƐĞ� Ϯ� ŝƐƐƵĞƐ͕� ďƵƚ� ŽƵƌ�
ŐŽĂů� Ăƚ� ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ� ŝƐ� ƚŽ� ĂƉƉƌŽǀĞ� ƌĞƐŽůƵƟŽŶƐ� ƚŚĂƚ� ƐƚĂƚĞ� ƚŚĞ�
ƉŽƐŝƟŽŶ� ŽĨ�'&t���ůĂďĂŵĂ� ĂŶĚ� ŝƚƐ� ĐůƵďǁŽŵĞŶ�ǁŝƚŚ� ƌĞŐĂƌĚ�
ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�Ϯ�ŝƐƐƵĞƐ͘ 
 

/͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�/͛ǀĞ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�ĞĚƵĐĂƟŶŐ�
ŵǇƐĞůĨ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�,ĂǌĂƌĚŽƵƐ�tĂƐƚĞ��ŝƐƉŽƐĂů�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ͘��
&ŝƌƐƚ͕�/�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞĚ��ŵĞůůĞ͕��ůĂďĂŵĂ͕�Ăƚ�tŝŬŝƉĞĚŝĂ�;ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ĞŶ͘ǁŝŬŝƉĞĚŝĂ͘ŽƌŐͬǁŝŬŝͬ�ŵĞůůĞ͕ͺ�ůĂďĂŵĂͿ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�/�ŬŶĞǁ�
ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƚŽǁŶ�Žƌ�ƚŚĞ�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ǁĂƐƚĞ�
ůĂŶĚĮůů�ůŽĐĂƚĞĚ�ƚŚĞƌĞ͘���dŚĞ�ůĂŶĚĮůů�ǁĂƐ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ϯϬϬ�ĂĐƌĞƐ�
ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŐƌŽǁŶ�ƚŽ�Ϯ͕ϳϬϬ�ĂĐƌĞƐ͘����hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DŝĐŚŝŐĂŶ�ĂƌƟͲ
ĐůĞ͕�ǁƌŝƩĞŶ�ŝŶ�ϮϬϬϬ͕�ŝƐ�Ăƚ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŵŝĐŚ͘ĞĚƵͬΕƐŶƌĞϰϵϮͬ
:ŽŶĞƐͬĞŵĞůůĞ͘Śƚŵ͘���Ŷ�ĂƌƟĐůĞ�ĂďŽƵƚ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ĨĞĞƐ�ďǇ�ƚŚĞ�
^ƚĂƚĞ�ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ�ŝŶ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϯ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ŚƩƉ͗ͬͬ
ďůŽŐ͘Ăů͘ĐŽŵͬǁŝƌĞͬϮϬϭϯͬϬϰͬ
ůĂǁŵĂŬĞƌƐͺĂƉƉƌŽǀĞͺůŽǁĞƌͺĨĞĞƐͺĨ͘Śƚŵů͘��'ŽŝŶŐ�ƚŽ�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ǁŵƐŽůƵƟŽŶƐ͘ĐŽŵͬƉĚĨͬĨĂĐƚƐŚĞĞƚͬ�ŵĞůůĞ�ƌŽĐŚƵƌĞ͘ƉĚĨ�
ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ă�ďƌŽĐŚƵƌĞ�ďǇ��ŚĞŵŝĐĂů�tĂƐƚĞ�DĂŶĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ͕�/ŶĐ͕͘�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞůůĞ�ƐŝƚĞ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�
ŵŽƌĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ǁĂƐƚĞ�ĚŝƐƉŽƐĂů͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽǁŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƌĞͲ
ƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůǇ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ŽĨ�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ǁĂƐƚĞ͕�ĐŽŶƐĞƌǀĂͲ
ƟŽŶŝƐƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶͲ
ŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ůĞĂĚĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƟĞƐ͘� 
 

/�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ��ŶĞƌŐǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ĂŶĚ�,ĂǌĂƌĚŽƵƐ�tĂƐƚĞ��ŝƐƉŽƐĂů�ƌĞƐŽůƵƟŽŶƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ǀŽƟŶŐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�Ăƚ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ͘ 

���� 
�ƌŝŐŝĞƚĞ��ĂƌĞǇ͕��ŚĂŝƌ 
 

 
��������� 
�ŚĞƌŝ�DĐ�ĂŝŶ͕��ŚĂŝƌ 

KŶĞ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ͛Ɛ�ŵŽƐƚ�ďĞůŽǀĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĂƵƚŚŽƌ͕��ƌ͘�
^ĞƵƐƐ͕�ǁŝůů�ďĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ŽŶ�ŚŝƐ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�
ƉƵďůŝĐ�ůŝďƌĂƌŝĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ŽƵƌ�ŶĂƟŽŶ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�Ϯ͘�/ŶƚĞƌŶĂͲ
ƟŽŶĂů�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�DĂƌǇ��ůůĞŶ��ƌŽĐŬ�ŚĂƐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�
ϳ�'ƌĂŶĚ�/ŶŝƟĂƟǀĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǁŝƚŚ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�ηϰ�ĐŚĂůͲ
ůĞŶŐŝŶŐ�ĐůƵď�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ϭ͕ϬϬϬ��ƌ͘�^ĞƵƐƐ�ďŽŽŬƐ�
ǁŝƚŚ�ϱϬϬ�ďŽŽŬƐ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ϱϬϬ�
ďŽŽŬƐ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕����ĨŽƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�Ăƚ�,ĞĂĚ�
^ƚĂƌƚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽůƐ͘�,ĞĂĚͲ
ƋƵĂƌƚĞƌƐ�ŝŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�ƉƌĞĨĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐĞŶĚ�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�
ŶŽƚ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
�ĚƵĐĂƟŽŶ��ŚĂŝƌŵĂŶ�^ƵƐĂŶ�^ŚĞƌŝĚĂŶ͘��ůƵďƐ�ĐĂŶ�ĐŚŽŽƐĞ�Ă�
ĐůĂƐƐ�Žƌ�Ă�ǁŚŽůĞ�ŐƌĂĚĞ�Ăƚ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�
ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ĞĂĐŚ�ĐŚŝůĚ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�Ă��ƌ͘�^ĞƵƐƐ�ďŽŽŬ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘��
/Ĩ�ǇŽƵ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ĐůƵď�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉƵƚ�Ă�'&t��ůĂďĞů�ŝŶƚŽ�
ǇŽƵƌ�ĚŽŶĂƚĞĚ��ƌ͘�^ĞƵƐƐ�ďŽŽŬ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�

ŐĨǁĐ͘ŽƌŐ�ǁĞďƐŝƚĞ͘��ůŝĐŬ�ŽŶ�'&t��
ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͕��ŚŽŽƐĞ�>ĞƩĞƌ���ĨŽƌ��ƌ͘�
^ƵĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂďĞůƐ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�
ďĞ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ŽŶƚŽ�ůĂďĞů�ƉĂƉĞƌ͘���ƌ͘�
^ĞƵƐƐ�ďŽŽŬƐ�ĐĂŶ�ĞĂƐŝůǇ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ĨŽƌ�
ǀĞƌǇ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƉƌŝĐĞƐ�Ăƚ�ƐŽŵĞ�
ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ƐƚŽƌĞƐ�Žƌ�ďŽŽŬƐƚŽƌĞƐ͘�
WůĞĂƐĞ�ŬĞĞƉ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ďŽŽŬƐ�ǇŽƵƌ�ĐůƵď�ĚŽŶĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƌĞͲ
ƉŽƌƟŶŐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘� 



ϳ 


�Ǥ������������
���—
��������������������� 
<ŝƌƐƚĞŶ�DĞĂŶƐ͕��ŚĂŝƌ 

^ƉƌŝŶŐ�ŝƐ�ĨƵůů�ŽĨ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ĂŶĚ�ĨƵůů�ŽĨ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�
ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ǇŽƵŶŐĞƐƚ�ĐŝƟǌĞŶƐ͊�
'&t��ŚĂƐ�ƚǁŽ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŝŶ��ĚǀŽͲ
ĐĂƚĞƐ�ĨŽƌ��ŚŝůĚƌĞŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�–�DĂƌĐŚ�
ŽĨ��ŝŵĞƐ�ĂŶĚ�^ƚ͘�:ƵĚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�
ZĞƐĞĂƌĐŚ�,ŽƐƉŝƚĂů͘��ŽƚŚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂͲ
ƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
ĐůƵďƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘� 
 

&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϱ�ŵĂƌŬƐ�ƚŚĞ�ŬŝĐŬ�Žī�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�DĂƌĐŚ�ŽĨ��ŝŵĞƐ�DĂƌĐŚ�
ĨŽƌ��ĂďŝĞƐ�
;ǁǁǁ͘ŵĂƌĐŚĨŽƌďĂďŝĞƐ͘ŽƌŐͿ͘�
WůĂŶ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ͕�ƐƚĂƌƚ�Ă�ƚĞĂŵ͕�
ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƐƉŽŶƐŽƌ͕�Žƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�
ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�

ůŽĐĂůͬƌĞŐŝŽŶĂů�DĂƌĐŚ�ŽĨ��ŝŵĞƐ�ŽĸĐĞ͘ 
 
�ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ��ŝŐ�KĂŬ�ZĂŶĐŚ�ƌĞůŝĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŽͲ
ŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͍�dŚĞǇ�ƵƐĞ�ĚŽĐƚŽƌƐ͕�
ĚĞŶƟƐƚƐ͕�ůĂǁǇĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ŝŶ�ĐĂƌŝŶŐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƌĂŶĐŚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂŶĚͬŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐůƵď�ŚĂǀĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŽīĞƌ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƌĂŶĐŚ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�
ϮϬϱ-ϰϲϳ-ϲϮϮϲ͘� 
 
 
 
 
 
 
&ŝŶĂůůǇ͕�^ƉƌŝŶŐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵƌ�
ůŽĐĂů�ďĂĐŬƉĂĐŬ�ďƵĚĚŝĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��ĂĐŬƉĂĐŬ�ďƵĚĚŝĞƐ͕�
ůŝŬĞ�ŵĂŶǇ�ŶŽŶƉƌŽĮƚ�ĨŽŽĚ-ďĂƐĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ƐƵīĞƌƐ�Ă�
ůƵůů�ŝŶ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌ͘��ĂƐǇ-ŽƉĞŶ�ƐŽƵƉ�
ĐĂŶƐ�ĂƌĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŝĚĞĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽůĚ͕�ĚĂŵƉ�DĂƌĐŚ�
ǁĞĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŵĂǇďĞ�ƐŽŵĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ǁƌĂƉƉĞĚ�
ĐƌĂĐŬĞƌƐ�ƚŽ�ŐŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͊ 

 

������������� 
�������� 
DǇƌĂ�tŝůƐŽŶ͕��ŚĂŝƌ 

 
 

 
DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�
ĐůƵď�ŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�
ŵĂĚĞ�Ă�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�
ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͘��,ĞŝĨĞƌ�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƌĞƋƵĞƐƚͲ
ĞĚ�ƚŚĂƚ�'&t��ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�Ăƚ�ŽƵƌ�ŶĂƟŽŶͲ
Ăů�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ͘��/�ĐŚŽƐĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ŵǇ�ƐƚĂƚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͘��/�Ăŵ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ϯ�ĚŝƐͲ
ƚƌŝĐƚƐ�ĂŶĚ�ϱ�ĐůƵďƐ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͘��/�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ĐůƵďƐ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘��/ƚ�
ŽŶůǇ�ƚĂŬĞƐ�ΨϳϮ͘ϬϬ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵŝůŬ�ĨŽƌ�Ă�ĐŚŝůĚ�ĨŽƌ�ϭ�ǇĞĂƌ͘ 
dŚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�,ĞŝĨĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁĂƐ�<ĞŶĚƌĂ�
WĞŶƌǇ͕�ďƵƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī͕�ƐŚĞ�
ǁŝůů�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ďĞ��ůĂďĂŵĂ͛Ɛ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƉĞƌƐŽŶ͘���ŝŶĚǇ�^ĞůůĞƌƐ�
ZŽĂĐŚ�ǁŝůů�ŶŽǁ�ďĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ĨŽƌ��ůĂďĂŵĂ͘��,Ğƌ�ŝŶͲ
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ��ŝŶĚǇ͘^ĞůůĞƌƐZŽĂĐŚΛŚĞŝĨĞƌ͘ŽƌŐ͕�ƉŚŽŶĞ�ϱϬϭ-ϵϬϳ-
ϮϵϳϮ͕�,ĞŝĨĞƌ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͕��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ��ŽŽƌĚŝͲ
ŶĂƚŽƌ͕�ϭ�tŽƌůĚ��ǀĞŶƵĞ͕�>ŝƩůĞ�ZŽĐŬ͕��Z�ϳϮϮϬϮ͘� 
/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐůƵď�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐƚĂƚĞ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ͕�
<ĂƌŽů�<ĂƉƵƐƚŬĂ͘���DĂŬĞ�ƚŚĞ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŽ��&t��ǁŝƚŚ�Ă�ŶŽƚĞ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ŝƐ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ĞŝĨĞƌ�dĂŶǌĂŶŝĂ�ŵŝůŬ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��
dŚŝƐ�ǁĂǇ͕�<ĂƌŽů�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�Ă�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�Ăůů�ĐŽŶƚƌŝďƵͲ
ƟŽŶƐ�ŵĂĚĞ͘���<ĂƌŽů�ǁŝůů�ŵĂŝů�ƚŚĞ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶ�Ăƚ�,ĞŝĨĞƌ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͘�� 
,ĞŝĨĞƌ�ZĂŶĐŚ�ŚĂƐ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�>ĂŵďŝŶŐ�ǁĞĞŬĞŶĚƐ�
ŽƉĞŶ�ƚŽ�ůĂĚŝĞƐ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ϴ-ϭϬ�ĂŶĚ�ϭϰ-ϭϳ͘��tŽƵůĚ�ĂŶǇŽŶĞ�ďĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�ƚŽ�WĞƌƌǇǀŝůůĞ͕��ƌŬĂŶƐĂƐ�;ŶĞĂƌ�>ŝƩůĞ�
ZŽĐŬͿ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͍��WůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͘��/�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐƟůů�ĂŶ�ŽƉĞŶŝŶŐ�
ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ͘ 
�ŐĂŝŶ͕�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝůŬ�ƉƌŽũĞĐƚ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů͕�ƚĞǆƚ͕�Žƌ�ĞŵĂŝů�ŵĞ͘��DǇƌĂ�tŝůͲ
ƐŽŶ͕�Ϯϱϲ-ϱϱϳ-ϮϮϮϱ͕�ŵǁŝůƐŽŶϲϬΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ͘� 

&ƌŽŵ�ƚŚĞ��Žǁ�ƚŽ�ƚŚĞ��ůĂƐƐƌŽŽŵ������������������������������������������ 
�ϭ͘���ůŽĐĂů�ĨĂƌŵĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�Ă�,ĞŝĨͲ
Ğƌ�ĐŽǁ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ă�ŐŝŌ�ĨƌŽŵ�,ĞŝĨͲ
Ğƌ�ĚŽŶŽƌƐ�ůŝŬĞ�ǇŽƵ͕�Žƌ�ĨƌŽŵ�ĂŶͲ
ŽƚŚĞƌ�ĨĂƌŵ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�WĂƐƐͲ
ŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�'ŝŌΠ͘��������������������������������������������������������������������������������������������������������
Ϯ͘��dŚĂƚ�,ĞŝĨĞƌ�ĐŽǁ�ƉƌŽĚƵĐĞƐ�
ŵŝůŬ͕�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ĂŶĚ�
ƐƚŽƌĞĚ�ƐĂĨĞůǇ�ƵŶƟů�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐŽůĚ�
ƚŽ�Ă�ŵĂƌŬĞƚ͘�������������������������������������������������������������������
ϯ͘��EŽǁ�ƚŚĂƚ�ŵŝůŬ�ĐĂŶ�ŐŽ�ƚŽ�Ă�
ƐĐŚŽŽů�ĨĞĞĚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĞŶĞƌŐǇ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�ƉůĂǇ͊ 
 



���������Ƭ���������� 
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&ƌŽŵ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϱƚŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϮϳƚŚ͕�dŚĞ�tŽŵĂŶ͛Ɛ��ůƵď�ŽĨ�^ĂƌĂůĂŶĚ�ŚĞůĚ�Ă�
ĐŽŶƐŝŐŶŵĞŶƚ�ŐŽǁŶ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐŽƌǇ�ƐĂůĞ͘�tĞ�ĂĚǀĞƌƟƐĞĚ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĂŶĚ�
ůŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘��Ǉ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�Ă�ĐŽŶƐŝŐŶŵĞŶƚ�ĨĞĞ�ƵƉ�ĨƌŽŶƚ͕�ǁĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ĨƵŶĚƐ�
ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ŽƵƌ��ŚŝůĚ��ĚǀŽĐĂĐǇ��^W͘�tĞ�ƚŽŽŬ�ŝŶ�ŽǀĞƌ�ϭϴϬ�ĚƌĞƐƐĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ƐŚŽĞƐ͕�ũĞǁĞůƌǇ͕�ƐŚĂƉĞǁĞĂƌ͕�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ͘�dŚĞ�ƐĂůĞ�ƌĂŶ�ĨŽƌ�ϯ�
ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĚŝĚ�Ϯ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ĚƌĞƐƐ�ŝŶ�ƚĂŬĞ�ĞĂƌůŝĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƐƵĐŚ�Ă�
ƐƵĐĐĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŝƚ�ŽŶ�ĂŶŶƵĂůůǇ͘�DĂƌĚŝ�'ƌĂƐ�ĂŶĚ�WĂŐĞĂŶƚ�
ƐĞĂƐŽŶ�ŝƐ�Ă�ďŝŐ�ƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŐŝǀĞƐ�ǁŽŵĞŶ�Ă�ƐĂĨĞ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ͕�

ƚƌǇ�ŽŶ͕�ĂŶĚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�Žƌ�
ƐĞůů�ŐŽǁŶƐ͘��ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ƚŚĞ�ƐĞůůĞƌƐ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ƚŚĞŝƌ�ŐŽǁŶƐ�Žƌ�ŵŽŶĞǇ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ�
ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶƐŽůĚ�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌŽŵ��ůŽƐĞƚ�ŽĨ�'ƵůĨ�^ŚŽƌĞƐ�
�ůƵď͘�/Ŷ�Ăůů�ǁĞ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ϭϱ�ĚƌĞƐƐ͕�ϯ�ƉĂŝƌƐ�ŽĨ�ƐŚŽĞƐ͕�ƐŽŵĞ�ũĞǁĞůƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽǀĞƌ�
ƵƉƐ͘� 
tĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ΨϲϱϬ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�͞�ƵĚĚǇ�ďĂŐƐ͟�
ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĐŽŶƚĂŝŶ�ƚŚŝŶŐ�ůŝŬĞ�ĐƌĂǇŽŶƐͬŵĂƌŬĞƌƐ͘��ŽůŽƌŝŶŐ�ďŽŽŬƐ͕�ƐƚƵīĞĚ�ĂŶŝͲ
ŵĂůƐ͕�ƐƟĐŬĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝƚĞŵƐ͘�dŚĞƐĞ�ďĂŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ƉŽůŝĐĞ�ĚĞͲ
ƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ĚŝƐƚƌĞƐƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƉĂƌĞŶƚĂů�ĂƌƌĞƐƚ͕�ƌĞŵŽǀͲ
Ăů�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞƐ͕�Žƌ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ͘��tĞ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�
ĂŶŶƵĂů�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�Ă�ƌĞǀŽůǀŝŶŐ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ŽƵƌ��^WƐ͘�'ŝǀŝŶŐ�ďĂĐŬ�
ĂŶĚ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝƐ�Ă�ǁĂǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĨŽƌ�tŽŵĂŶ͛Ɛ��ůƵď�ŽĨ�^ĂƌĂůĂŶĚ͘� 

�����ǯ������������������ 
:ŽǇ��ĞŶƚůĞǇ 
 


	��������� 
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ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�WƌŽũĞĐƚ� 
/Ŷ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ�Ɛŝǆ�ŚƵŶĚƌĞĚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ǁƌĞĂƚŚƐ͕�ĚŽŶĂƚĞĚ�ďǇ�'&t��ĚƵ�DŝĚŝ�
tŽŵĂŶ͛Ɛ��>Ƶď͕�ǁĞƌĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƐƚŽƌĂŐĞ͕�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŶĞǁ�ŚĂŶĚŵĂĚĞ�ďŽǁƐ�ĂŶĚ�
ǁĞĂƚŚĞƌƉƌŽŽĨ�ĐůƵď�ƚĂŐƐ�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ŚŽŶŽƌ�ůŽĐĂů�sĞƚĞƌĂŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�,ƵŶƚƐǀŝůůĞ�
DĞŵŽƌŝĂů��'ĂƌĚĞŶƐ��ĞŵĞƚĞƌǇ͘�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂŶĚ�^ƉŽƵƐĞƐ�ƉůĂĐĞĚ�ƚŚĞ�ǁƌĞĂƚŚƐ͘�WŝĐͲ
ƚƵƌĞĚ͕�ďƌĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽůĚ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ͕�ĂƌĞ�'&t��ĚƵ�DŝĚŝ�tŽŵĂŶΖƐ��ůƵď�
sŽƵŶƚĞĞƌƐ͕�DĂƌŝůǇŶ�>ƵƉŽ͕�ĂŶĚ�WƌŽũĞĐƚ��ŚĂŝƌŵĂŶ��ĞǀĞƌůǇ�tŝůůƐ͕�ǁŚŽ�ƌĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĂŶĚ�
ƉůĂĐĞĚ�ŝŶƚŽ�ƐƚŽƌĂŐĞ�Ɛŝǆ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�WƌŽũĞĐƚ�sĞƚĞƌĂŶƐΖ�tƌĞĂƚŚƐ͘�����
ƐŵŝůŝŶŐ�'&t��ĚƵ�DŝĚŝ�tŽŵĂŶΖƐ��ůƵď�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕��ĚĞůĂŝĚĞ��ĂƉĞ͕�ŚŽůĚƐ�ƚŚĞ�ϲϬϬƚŚ�
ǁƌĞĂƚŚ͘� 

 
,ŽŵĞ�>ŝĨĞ��^W�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŚŽƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ΗtĞĂƌ�ZĞĚ��ĂǇΗ�&ĞďƌƵĂƌǇ�'&t��ĚƵ�DŝĚŝ�
tŽŵĂŶΖƐ��ůƵď�>ƵŶĐŚĞŽŶ�ŵĞĞƟŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�>ĞĚŐĞƐ��ŽƵŶƚƌǇ��ůƵď�ŝŶ�,ƵŶƚƐǀŝůůĞ͘�WƌĞͲ
ĐĞĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĞ�,ƵŶƚƐǀŝůůĞ�,ŽƐƉŝƚĂů�DŽďŝůĞ�DĞĚŝĐĂů�hŶŝƚ�ǁĂƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĨŽƌ�Ă�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŚĞĂůƚŚ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ͘�DĂƚĞƌŝĂůƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ůŝĨĞͲ
ƐƚǇůĞ�ǁĞƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��^W�ĚŝƐƉůĂǇ�ĂƌĞĂ͘��ŚĂŝƌƐ�ĨŽƌ�,ŽŵĞ�>ŝĨĞ�ĂƌĞ��ŽŶŶĂ�DĂͲ
ŚŝĞƵǆ͕��ƵŐĞŶŝĂ�'ƌĂǀĞƐ͕�ĂŶĚ��ŝĂŶŶĞ�WŚŝůůŝƉƐ͘ 



ϵ 
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������������������� 
WĞŶŶǇ��ĞƌƌǇ 

dŚĞ�,ƵĞǇƚŽǁŶ�^ƚƵĚǇ��ůƵď�ůĞĂƌŶĞĚ�ŽĨ�Ă�
ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ŐĞŶƚůǇ�ƵƐĞĚ�ĐůŽƚŚĞƐ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�
ƵŶĚĞƌǁĞĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�
ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�D><��ĂǇ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ͘��,ƵĞǇƚŽǁŶ�
^ƚƵĚǇ��ůƵď�ŵĞŵďĞƌƐ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�
ŝƚĞŵƐ�ŽĨ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϭ�ƚŚĞǇ�
ŵĞƚ�ƚŽ�ƐŽƌƚ�ƚŚĞ�ĐůŽƚŚĞƐ�ďǇ�ƐŝǌĞ�ĂŶĚ�ƚǇƉĞ͘��
�ĂĐŚ�ŝƚĞŵ�ǁĂƐ�ĐůĞĂƌůǇ�ŵĂƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƐŝǌĞ�ĂŶĚ�ƐŝŵŝůĂƌ�ŝƚĞŵƐ�ǁĞƌĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�
ĐůĞĂƌ�ǌŝƉ�ůŽĐŬ�ďĂŐƐ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĞĂƐŝͲ
ůǇ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ͘��dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�
ƚǁŽ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�
ǁŚĞŶ�Ă�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŽĐĐƵƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�

ƐĐŚŽŽů�ĚĂǇ�ƚŚĂƚ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂƚĞƐ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ĐůĞĂŶ�ĐůŽƚŚĞƐ͘ 
 
/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂůƐŽ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌĞĚ�
ϭϰϬ�ŶĂƉŬŝŶƐ�ǁŝƚŚ�ƐƟĐŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚͲ
ǁƌŝƩĞŶ�ŶŽƚĞƐ͘��dŚĞƐĞ�ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
,ƵĞǇƚŽǁŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ĞůƉĞƌƐ͕�Ă�ůŽĐĂů�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�
ĨŽŽĚ�ďĂŐƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐĞŶƚ�ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�
ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ĮŐŚƚ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ŚƵŶŐĞƌ͘� 

'&t��^ŽƵƚŚ��ĂůĚǁŝŶ�tŽŵĂŶΖƐ��ůƵď�
ŵĞŵďĞƌƐ�'Ž�ZĞĚ�ĨŽƌ�tŽŵĞŶΖƐ�,ĞĂůƚŚ�
ƚĂŬŝŶŐ��WZͬ����ƚƌĂŝŶŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�'ƵůĨ�
^ŚŽƌĞƐ�&ŝƌĞͬZĞƐĐƵĞ͊�KƵƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ǁĂƐ�
^ƚĞǀĞ�>ĂǁƌĞŶĐĞ͘ �dŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�
ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘  
 
KŶ�DĂƌĐŚ�ϮϰƚŚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ŽƵƌ�
ĮƌƐƚ�ĂŶŶƵĂů�WƌŽŵ��ůŽƐĞƚ�Ăƚ�'ƵůĨ�^ŚŽƌĞƐ�
&ŝƌĞ�ZĞƐĐƵĞ�ƚŽ�ďĞŶĞĮƚ�ǇŽƵŶŐ�ůĂĚŝĞƐ�ĨƌŽŵ�
^ŽƵƚŚ��ĂůĚǁŝŶ͘�dŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ǇŽƵŶŐ�ǁŽŵĞŶ�ĨƌŽŵ�
ůŽĐĂů�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�
ĂƩĞŶĚ�ƉƌŽŵ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞĂͲ
ƐŽŶƐ͘ �tĞ�ŚĂǀĞ�ŐĂŝŶĞĚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�dŚĞ�,ĂŶŐŽƵƚ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�Ă�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�
ǁŚŝůĞ�ƚŚĞƐĞ�ǇŽƵŶŐ�ůĂĚŝĞƐ�͞^ĂǇ�zĞƐ�ƚŽ�
dŚĞŝƌ��ƌĞƐƐ͘͟ 

�ďŽǀĞ�>ĞŌ͕�>-Z͗�,ƵĞǇƚŽǁŶ�ĐůƵď�ŵĞŵďĞƌƐ��Žƚ�>ŽǁĞƌǇ͕�'ĞƌƌǇ�tĞƐƚ͕�:ĂŶŝĐĞ�WŽŽůĞ͕�:ƵĚǇ�/ƌǀŝŶ͕�
�ůůŝĞ��ƵŶĐĂŶ�ĂŶĚ�>ŽŝƐ�ZŽďĞƌƚƐ� 
>ĞŌ͗�D><��ĂǇ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�WƌŽũĞĐƚ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͕�ƐŽƌƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƵƐĞ��Ăƚ�ůŽĐĂů�ĞůĞͲ
ŵĞŶƚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽůƐ͘ 


	�����������������
�����ǯ������ 
>ĂŝŶĞ��ŶĚƌĞǁƐ 

DĂƌĐŚ�Ϯ�ŝƐ��ƌ͘�^ĞƵƐƐ͛�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ĂŶĚ�
ZĞĂĚ��ĐƌŽƐƐ��ŵĞƌŝĐĂ��ĂǇ͕�ĂŶ�ŽďͲ
ƐĞƌǀĂŶĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ǇŽƵŶŐ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ͘�
tŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽĐĂů�
ƐĐŚŽŽů͕�ůŝďƌĂƌǇ͕�Žƌ�ŚŽƐƚ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�
ĞǀĞŶƚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ŝĚĞĂƐ�ĨŽƌ�ŚŽǁ�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͊ 
· /ŶǀŝƚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ĚƌĞƐƐ�ƵƉ�ĂƐ�
ƚŚĞŝƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ��ƌ͘�^ĞƵƐƐ�ďŽŽŬ�ĐŚĂƌͲ

ĂĐƚĞƌƐ͘ 
· �ŚĂůůĞŶŐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƚƌĂĐŬ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ�ĂŶĚ�ĂǁĂƌĚ�ƉƌŝǌͲ

ĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƌĞĂĚĞƌƐ͘ 
· ,ŽƐƚ�Ă�ƌĞĂĚ-Ă-ƚŚŽŶ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ĐĂŶ�ďƌŝŶŐ�ƐůĞĞƉŝŶŐ�ďĂŐƐ�ĂŶĚ�ƉŝůůŽǁƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�

ĐŽǌǇ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƌĞĂĚ��ƌ͘�^ĞƵƐƐ�ďŽŽŬƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ 
WĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ZĞĂĚ��ĐƌŽƐƐ��ŵĞƌŝĐĂ��ĂǇ�ƚŽ�ŝŶƐƉŝƌĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ǀĂůƵĞ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�
ĂŶĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ͘��ŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ƐĐŚŽŽůƐ͕�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĂŶĚ�ůŝďƌĂƌŝĞƐ�
ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ—Žƌ�ďŽŽŬƐ͘�DĂƌĐŚ�Ϯ�ŝƐ�ĂŶ�ŝĚĞĂů�ĚĂǇ�
ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐůƵď�ƚŽ�ŚĞůƉ�'&t��ŵĂŬĞ�Ă�ďŝŐŐĞƌ�ĚĞŶƚ�ŝŶ�ŝƚƐ�ŐŽĂů�ƚŽ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ϭ͕ϬϬϬ�
�ƌ͘�^ĞƵƐƐ�ďŽŽŬƐ�ƚŽ�Ăƚ-ƌŝƐŬ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘��ŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�ĂĚĚ�ǇŽƵƌ�ĐůƵď͛Ɛ�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ƌ͘�^ĞƵƐƐ�ůĂďĞůƐ͕�ĮůĞĚ�ƵŶĚĞƌ�͞�͟�ŽŶ�ƚŚĞ '&t��ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ 



 

ϭϬ 


	�����������ʹͲͳͻ��������������������� 

dŚĞ�'&t���ůĂďĂŵĂ�ZĞƐŽůƵƟŽŶƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�Ăůů�ƌĞƐŽůƵƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƌĞůĞǀĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ�ǁŝƚŚ�'&t���ůĂďĂŵĂ�
ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�'&t��ZĞƐŽůƵƟŽŶƐ͘��dŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ďĞůŽǁ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĨŽůůŽǁ͘�� 
'&t���ůĂďĂŵĂ�ZĞƐŽůƵƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��&t��DĂŶƵĂů�ĂŶĚ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�'&t��ůĂďĂŵĂ͘ŽƌŐ—ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƉĂŐĞ͘��dŽ�ƌĞĂĚ�
ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ZĞƐŽůƵƟŽŶƐ͕�ƐĞůĞĐƚ�Η'&t���ůĂďĂŵĂ�ZĞƐŽůƵƟŽŶƐ͕͟�ĂŶĚ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�ƉƌŝŶƚ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ�
ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĞƐŽůƵƟŽŶƐ͕�ƐĞůĞĐƚ�͞'&t���ůĂďĂŵĂ�WƌŽƉŽƐĞĚ�ϮϬϭϵ�ZĞƐŽůƵƟŽŶƐ͘͟� 

ϮϬϭϴ-ϮϬϮϬ��&t��Z�^K>hd/KE^��KDD/dd�� 
�ŚĞƌŝĞ��ǇƌŶĞ�-��ŚĂŝƌŵĂŶ͖��:ĞŶŶŝĨĞƌ��ĂƌďĞƌ͕�'Ăŝů�'ƵŝĐĞ͕�^ƵƐŝĞ�DĂůŽŶĞ͕��ǇŶƚŚŝĂ�'ĞŝƐ�-��ĚǀŝƐŽƌ 
WZKWK^����D�E�D�Ed^�dK��&t��Z�^K>hd/KE^�/E�ϮϬϭϵ 
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ��&t���ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ϮϬϭϵ͘��WƌŽƉŽƐĞĚ�ĂĚĚŝƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚĞĚ�ŝŶ�
ďŽůĚ�ŐƌĞĞŶ�ƚĞǆƚ͘��WƌŽƉŽƐĞĚ�ĚĞůĞƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚĞĚ�ŝŶ�ƐƚƌŝŬĞƚŚƌŽƵŐŚ�ďŽůĚ�ƌĞĚ�ƚĞǆƚ͘�� 
 

�KE^�Zs�d/KE��^W 
 

�E�Z'z�^KhZ��^ 
�ĚŽƉƚĞĚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϲ͕�ϭϵϴϱ͖��ŵĞŶĚĞĚ��Ɖƌŝů�ϭϵϵϲ͖�ZĞĂĸƌŵĞĚ�ϮϬϬϯ͖��ŵĞŶĚĞĚ�ϮϬϭϴ 

t,�Z��^͕�ƐĞĐƵƌĞ�ĂŶĚ�ƌĞůŝĂďůĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂƌĞ�ǀŝƚĂů�ƚŽ��ůĂďĂŵĂ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ŽĨ�ĐƌŝƟĐĂů�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ƚŽ��ůĂďĂŵĂ͛Ɛ�ŽǀĞƌĂůů�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ͖�ĂŶĚ� 
t,�Z��^͕�ĂůŵŽƐƚ�Ăůů�ŶĂƟŽŶƐ�ƚŽĚĂǇ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�ŶŽŶ-ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐŽƵƌĐĞƐ͖�ĂŶĚ 
t,�Z��^͕�ƚŚĞ�ϯϬ-ǇĞĂƌ�ŽīƐŚŽƌĞ�ĚƌŝůůŝŶŐ�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�h͘^͘�ƉĞƚƌŽůĞƵŵ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƉƌŽǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ŽīƐŚŽƌĞ�Žŝů�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĂů�ŐĂƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƉƌŽͲ
ĚƵĐĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŚĂƌŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽĂƐƚĂů�ĂŶĚ�ŵĂƌŝŶĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͖�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ 
Z�d/KE�>�͗��hƉĚĂƚĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂůŝŐŶ�ƉŽůŝĐǇ�ǁŝƚŚ�'&t�͘�� 

Z�^K>s��͕�ƚŚĂƚ�'&t���ůĂďĂŵĂ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�tŽŵĞŶ͛Ɛ��ůƵďƐ�ƵƌŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞŶĞƌŐǇͬƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽƐƚ-ĞīĞĐƟǀĞ͕�
ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĞŶĞƌŐǇ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ͘� 
Z�^K>s��͕�ƚŚĂƚ�'&t���ůĂďĂŵĂ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�tŽŵĞŶ͛Ɛ��ůƵďƐ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽīƐŚŽƌĞ�Žŝů�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĂů�ŐĂƐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ���ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ƚŽ�ĨƵŶĚ�ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶĚ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐŽůĂƌ�ĂŶĚ�ǁŝŶĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�
ŶĂƟŽŶĂů�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĂŶĚ�ĚĞĐƌĞĂƐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ĞůŝŵŝŶĂƟŶŐ͕�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ŶŽŶ-ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ĨƵĞůƐ͘ 
�� 
Z�d/KE�>�͗��hƉĚĂƚĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂůŝŐŶ�ƉŽůŝĐǇ�ǁŝƚŚ�'&t�͘� 
� 

,���Z�Kh^�t�^d���/^WK^�>� 
�ĚŽƉƚĞĚ�ϭϵϴϱ͖�ZĞĂĸƌŵĞĚ�ϮϬϬϯ͖�ZĞǀŝĞǁĞĚ�ϮϬϭϳ͖��ŵĞŶĚĞĚ�ϮϬϭϴ 
 
t,�Z��^͕�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ǁĂƐƚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂƌĞ�Ă�ďǇ-ƉƌŽĚƵĐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝǌĞĚ�ƐŽĐŝĞƚǇ͕�ŵŽĚĞƌŶ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�ŵĞĚŝĐĂů�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�
ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚŝƐƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ƐĂĨĞůǇ͖�ĂŶĚ 
t,�Z��^͕�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĂĨĞ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉŽƐĂů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ǁĂƐƚĞƐ͖�ĂŶĚ 
t,�Z��^͕�ƚŚĞ�ZĞƐŽƵƌĐĞ͕��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ZĞĐŽǀĞƌǇ��Đƚ�ŽĨ�ϭϵϳϲ͕�ĂŶĚ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��Đƚ͛Ɛ�ϭϵϴϰ�ƌĞĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ͕�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůůǇ�ƐŽƵŶĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉŽƐĂů�ŽĨ�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ǁĂƐƚĞ͖� 
t,�Z��^͕�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ��ŵĞůůĞ͕��ůĂďĂŵĂ�ŝƐ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�͞,ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ͛Ɛ�ůĂƌŐĞƐƚ�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ǁĂƐƚĞ�ůĂŶĚĮůů͘͟��/Ŷ�ϭϵϳϳ͕�ƚŚĞ�ϯϬϬ�ĂĐƌĞ�
ůĂŶĚĮůů�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͘��/Ŷ�ϭϵϵϱ͕�ŝƚ�ŚĂĚ�ŐƌŽǁŶ�ƚŽ�ϮϳϬϬ�ĂĐƌĞƐ͘��dŚĞ��ŵĞůůĞ͕��ůĂďĂŵĂ�ůĂŶĚĮůů�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐƚ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�
ǁĂƐƚĞ�ĚŝƐƉŽƐĂů�ƐŝƚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�͞ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ũƵƐƟĐĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ƚŽ�
ĮŐŚƚ�ƚŚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐŝŵŝůĂƌ�ŝŶũƵƐƟĐĞƐ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕͟�;-�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�:ƵƐƟĐĞ��ƚůĂƐͿ 
tŚĞƌĞĂƐ͕�ƚŚĞ�'&t���ůĂďĂŵĂ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�tŽŵĞŶ͛Ɛ��ůƵďƐ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ƟŵĞůǇ�ŝŵƉůĞͲŵĞŶƚĂƟŽŶ͕�ĨƵůůǇ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨƵůůǇ�ƐƚĂĸŶŐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
�Đƚ͖�ĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ� 
Z�^K>s��͕�dŚĂƚ�ƚŚĞ�'&t���ůĂďĂŵĂ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�tŽŵĞŶ͛Ɛ��ůƵďƐ�ƵƌŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĐŽŶƐƵůƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ŐĞŶͲ
ĞƌĂů�ƉƵďůŝĐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĨŽƌ�ƐĂĨĞ�ĚŝƐƉŽƐĂů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ǁĂƐƚĞƐ͖�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚĂƚĞ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶĚ�
ƉƌŽƉĞƌůǇ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ǁĂƐƚĞƐ͖�ĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ 
Z�^K>s��͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�'&t���ůĂďĂŵĂ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�tŽŵĞŶ͛Ɛ��ůƵďƐ�ƵƌŐĞƐ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĐůĞĂŶ-ƵƉ�ŽĨ�ƚŽǆŝĐ�ǁĂƐƚĞ�ƐŝƚĞƐ�
ĂŶĚ�ƌĞĐůĂŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ�ƐŝƚĞƐ͖�ĂŶĚ� 
Z�^K>s��͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�'&t���ůĂďĂŵĂ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�tŽŵĞŶ͛Ɛ��ůƵďƐ�ƵƌŐĞƐ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌ�ĐůƵďƐ�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƚĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�
ĂďŽƵƚ�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ǁĂƐƚĞ�ĚŝƐƉŽƐĂů͘ 
 
Z�d/KE�>�͗���ŚĂŶŐĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĐůĞĂŶ�ƵƉ�ŽĨ�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ǁĂƐƚĞ�ĚŝƐƉŽƐĂů�ƐŝƚĞƐ�ĂŶĚ�ĂůŝŐŶ�ƉŽůŝĐǇ�ǁŝƚŚ�'&t�͘� 



���������������������ȋ���������Ȍ 

��h��d/KE��^W 
 

��h��d/KE��ĚŽƉƚĞĚ�ϮϬϬϯ͖�ZĞĂĸƌŵĞĚ�ϮϬϭϴ 
�t,�Z��^͕�ƚŚĞ��ůĂďĂŵĂ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�tŽŵĞŶ͛Ɛ��ůƵďƐ�ŚĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŚĂƚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ƉŽǁĞƌĨƵů�ǁĞĂƉŽŶ�ŝŶ�ĐŽŵďĂƟŶŐ�ŵĂŶǇ�ƐŽͲ
ĐŝĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉŽǀĞƌƚǇ͕�ƉƌĞũƵĚŝĐĞ͕�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĞƋƵĂůŝƚǇ͖�ĂŶĚ� 
t,�Z��^͕�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ��ůĂďĂŵĂ͛Ɛ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĨĂĐĞƐ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ͖�ĂŶĚ� 
t,�Z��^͕��ůĂďĂŵĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ�ƌĂŶŬƐ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂŶŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĨƵŶĚƐ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͛�ƐĂůĂƌŝĞƐ͖�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ� 
Z�^K>s��͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'&t���ůĂďĂŵĂ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�tŽŵĞŶ͛Ɛ��ůƵďƐ�ĂĐƟǀĞůǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�
ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂƌĞĂ�ƐĐŚŽŽůƐ͖�ĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ� 
Z�^K>s��͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ďĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ǀŽƚĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ĞůĞĐƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�
ƐŽŵĞ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ƐĞĞŬ�ĞůĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ƐĂŝĚ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͘ 
Z�d/KE�>�͗��hƉĚĂƚĞ 
 

zKhd,�>/d�Z��z��ĚŽƉƚĞĚ�ϮϬϬϯ͖�ZĞǀŝĞǁĞĚ�ϮϬϭϴ� 
t,�Z��^͕�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ůŝƚĞƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ�ĞĚƵĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ũŽď�ĨŽƌĐĞ͖�ĂŶĚ 
t,�Z��^͕�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂƌĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ��ůĂďĂŵĂ͖�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ� 
Z�^K>s��͕�ƚŚĂƚ�'&t���ůĂďĂŵĂ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�ĐůƵďƐ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƟǀĞůǇ͕�ƵƌŐĞƐ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ĞŵͲ
ƉŚĂƐŝǌĞ�ƚŚĞ�͞ďĂƐŝĐƐ͟�ďĂƐŝĐƐ�ŽĨ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ǁƌŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ĂƌŝƚŚŵĞƟĐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƌƚƐ͖�ĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ� 
Z�^K>s��͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ůĂďĂŵĂ�>ĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ�ďĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐŵĂůůĞƌ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƐŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂƩĞŶͲ
ƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�>ĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ�ĂůƐŽ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŵŽŶŝĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ƚŚŽƐĞ�ƐŵĂůůĞƌ�ĐůĂƐƐ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͖�ĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ� 
Z�^K>s��͕�ƚŚĂƚ�'&t���ůĂďĂŵĂ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�tŽŵĞŶ͛Ɛ��ůƵďƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ĚŝƌĞĐƚ�ƐĐŚŽŽů�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŽ�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂŶĚ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ƐŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ƐƵĐĐĞĞĚ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͖�ĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ� 
Z�^K>s��͕�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƵŶůĞƐƐ��ƵŶƟů�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŵĂƐƚĞƌ�Ă�ďĂƐŝĐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂƐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞĚ�ďǇ�
ƉĂƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ůĂďĂŵĂ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�Ğǆŝƚ�ĞǆĂŵƐ͘ 
Z�d/KE�>�͗��hƉĚĂƚĞ 
 
,KD��>/&���^W 
 

�,/>�Z�E��d�,/',�Z/^<��ĚŽƉƚĞĚ��Ɖƌŝů�ϭϵϵϲ͖�ZĞĂĸƌŵĞĚ�ϮϬϬϯ͖�ZĞǀŝĞǁĞĚ�ϮϬϭϴ� 
t,�Z��^͕�ƵŶŵĂƌƌŝĞĚ�ƚĞĞŶĂŐĞ�ŐŝƌůƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ďĂďŝĞƐ�ĂƌĞ�Ăƚ�ŚŝŐŚ�ƌŝƐŬ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�ƉŽǀĞƌƚǇ͖�ĂŶĚ 
�t,�Z��^͕�ƉŽǀĞƌƚǇ�ŚƵƌƚƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉŽŽƌ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ͕�ƐƵďƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŚŽƵƐŝŶŐ�Žƌ�ŚŽŵĞůĞƐƐŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ĨĞǁ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽů͖�ĂŶĚ� 
t,�Z��^͕�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϬϬ͕ϬϬϬ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ��ůĂďĂŵĂ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ͕�ƵƌďĂŶ�ĂŶĚ�ƌƵƌĂů͕�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƉŽǀĞƌƚǇ͕�ĨĞŵĂůĞ-ŚĞĂĚĞĚ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĚƌŽƉŽƵƚƐ͕�ĚƌƵŐ�ƵƐĞ͕�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞůŝĂŶĐĞ�ŽŶ�ǁĞůĨĂƌĞ͖�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ� 
Z�^K>s��͕�ƚŚĂƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĂďĂŵĂ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�tŽŵĞŶ͛Ɛ��ůƵďƐ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĚĞǀĞůŽƉ�
ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ŐŽŽĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ���ƚŚĂƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŵĂǇ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ǀĂůƵĞ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�
ŽŶĞ͛Ɛ�ďŽĚǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ĂďƵƐĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ŶĞŐůĞĐƚ�ĂŶĚ�ĚƌƵŐƐ͖�ĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ� 
Z�^K>s��͕�ƚŚĂƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĂďĂŵĂ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�tŽŵĞŶ͛Ɛ��ůƵďƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽͲ
ƉůĞ�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƐĞǀĞƌĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĂƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĂŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ĨƵŶĚĂͲ
ŵĞŶƚĂů�ƚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ�ůŝĨĞ͘�� 
Z�d/KE�>�͗��hƉĚĂƚĞ 
 
�/^��/>/d/�^��ĚŽƉƚĞĚ�ϮϬϬϯ͖�ZĞĂĸƌŵĞĚ�ϮϬϭϴ� 
t,�Z��^͕�Ă�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ŝƐ�Ă�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ƐĞŶƐŽƌǇ͕�ŵĞŶƚĂů�Žƌ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ůŝŵŝƚƐ�ŽŶĞ͛Ɛ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵͲ
ŵŽŶ�ĚĂŝůǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ŽŶĞ͛Ɛ�ĂďŝůŝƟĞƐ�ŝŶ�Ăůů�ƉŚĂƐĞƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͖�ĂŶĚ� 
t,�Z��^͕�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĂŝĚ�͞ĚŝƐĂďůĞĚ͟�ƉĞƌƐŽŶƐ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ůŝĨĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵůůĞƐƚ�ŽĨ�ŽŶĞ͛Ɛ�ĂďŝůŝƟĞƐ͖�
ĂŶĚ� 
t,�Z��^�ŝƚ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŽĨ�ďĂďŝĞƐ�ďǇ�ĂŶĚ�ƉƌĞǀĞŶƟŶŐ�ďŝƌƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ͖�ĂŶĚ� 
t,�Z��^͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͖�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ� 
Z�^K>s��͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĂďĂŵĂ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�tŽŵĞŶ͛Ɛ��ůƵďƐ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�
ŐĞƫŶŐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ŝŶ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ůŝĨĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͖�ĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ� 
Z�^K>s��͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĂďĂŵĂ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�tŽŵĞŶ͛Ɛ��ůƵďƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�
ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ďǇ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƐŬŝůůƐ͕�ƐĞƫŶŐ�ŐŽĂůƐ͕�ƌĂŝƐŝŶŐ�ĨƵŶĚƐ͕�ĂŶĚ�ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂƐ�Ă�ůŝŶŬ�ƚŽ�Ă�ǀŝƚĂů�ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�
ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŽĨ�ĨƵƚƵƌĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͘ 
Z�d/KE�>�͗��hƉĚĂƚĞ ϭϭ 



ϭϮ 

���������������������ȋ���������Ȍ 
&�D/>z���Z�'/s�Z^��ĚŽƉƚĞĚ�ϮϬϭϴ� 
t,�Z��^͕�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ŽĨ�ŵƵůƟƉůĞ�ĨĂŵŝůǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ĂĚĚĞĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞƐ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĐŽŵŵŝƚͲ
ŵĞŶƚƐ͕�ĐƌĞĂƚĞƐ�ŐƌĞĂƚ�ƐƚƌĞƐƐ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ͖�ĂŶĚ� 
t,�Z��^͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĞĚ�ĐĂƌĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ-ďĂƐĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͖�
ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ� 
Z�^K>s��͕�ƚŚĂƚ�'&t���ůĂďĂŵĂ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�tŽŵĞŶ͛Ɛ��ůƵďƐ�ƵƌŐĞƐ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŇĞǆŝďůĞ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�
ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŽ�ĂŝĚ�ĨĂŵŝůǇ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĨŽƌŵƵůĂƚĞ�ůŝĐĞŶƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�
ŚŽŵĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ� 
Z�^K>s��͕�ƚŚĂƚ�'&t���ůĂďĂŵĂ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�tŽŵĞŶ͛Ɛ��ůƵďƐ�ƵƌŐĞƐ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�
ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ-ďĂƐĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚĞƌŵŝŶĂů�Žƌ�ĚĞďŝůŝƚĂƟŶŐ�
ŝůůŶĞƐƐ͕�ĞůĚĞƌůǇ͕�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂĚƵůƚ�ĚĂǇ�ĐĂƌĞ�ĐĞŶƚĞƌƐ͕�ƌĞƐƉŝƚĞ�ĐĂƌĞ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ŶƵƚƌŝͲ
ƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ŚŽŵĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ŚŽŵĞŵĂŬĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĐŽŶŐƌĞŐĂƚĞ�Žƌ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŐƌŽƵƉƐ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĐĂƌĞͲ
ŐŝǀĞƌƐ͘ 
Z�d/KE�>�͗���hƉĚĂƚĞ 
 

tKD�E͛^�&/E�E�/�>�/E&KZD�d/KE��ĚŽƉƚĞĚ�ϮϬϬϯ͕��ŵĞŶĚĞĚ�ϮϬϭϴ� 
t,�Z��^͕�ǁŽŵĞŶ�ĞĂƌŶ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ŵĞŶ͕�ƐŽ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŐĂƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�
ǁĂŐĞƐ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ǁŽŵĞŶ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ͛Ɛ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĂƌĞ�ůŽǁĞƌ�ŝŶ�ƉĞŶƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�
ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͖�ĂŶĚ� 
t,�Z��^͕�ǁŽŵĞŶ�ŽŌĞŶ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ũŽďƐ�ƚŽ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞŶƐŝŽŶ�Žƌ�ŵĂǇ� 
ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞ�ĨĞǁĞƌ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ďĞŶĞĮƚƐ͖�ĂŶĚ� 
t,�Z��^͕�ƚŚĞ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƐŝŶŐůĞ-ƉĂƌĞŶƚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂƌĞ�ŚĞĂĚĞĚ�ďǇ�ǁŽŵĞŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƐĞƉĂƌĂƟŽŶ͕�ĚŝǀŽƌĐĞ�Žƌ�ǁŝĚŽǁŚŽŽĚ͕�ĂŶĚ� 
t,�Z��^͕�ǁŽŵĞŶ�ĂƌĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ƵŶŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚĂƚƵƐ�Žƌ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŐŽ�ĂďŽƵƚ�ĮŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ďĞŶĞĮƚƐ͖�
ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ� 
Z�^K>s��͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�'&t���ůĂďĂŵĂ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�tŽŵĞŶ͛Ɛ��ůƵďƐ�ƚĂŬĞ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ďǇ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƚĞ�ǁŽŵĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ďǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŽƌŐĂŶͲ
ŝǌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĂƐƐƵƌĞ�ŚĞůƉ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽŵĞŶ�ĂƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂŶĚ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ŶĞĞĚƐ͘ 
Z�d/KE�>�͗��hƉĚĂƚĞ 
 

Wh�>/��/^^h�^��^W 
 
&Z����Ed�ZWZ/^��^z^d�D 
�ĚŽƉƚĞĚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϲ͕�ϭϵϴϱ͖�ZĞĂĸƌŵĞĚ�ϮϬϬϯ͖�ZĞĂĸƌŵĞĚ�ϮϬϭϴ 
t,�Z��^͕�ŽƵƌ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ĨƌĞĞ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ŐƌĞĂƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ͕�ĨƌĞĞ�ŶĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŚŝƐƚŽƌǇ͖�ĂŶĚ 
t,�Z��^͕�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĨƌĞĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ͕��ŵĞƌŝĐĂ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽŽĚ͕�ĮďĞƌ͕�ĂŶĚ�ŵŝŶĞƌĂůƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƐƵƉƉůǇ�ĂŶĚ�ĚĞŵĂŶĚ͕�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ĐŚĞĐŬƐ�ĂŶĚ�ďĂůĂŶĐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ƐĞƌǀĞƐ�Ăůů�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ůĞǀĞůƐ�ďǇ�ĂƐƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌĞƐƚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ŐŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĐŽƐƚ͖�ĂŶĚ 
t,�Z��^͕�ƚŚĞ�ĨƌĞĞ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ůĞŐŝƐůĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŵĂƌŬĞƚ�ƉůĂĐĞ͖�ĂŶĚ 
t,�Z��^͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐŽĐŝĂůŝƐƟĐ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͖�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ 
Z�^K>s��͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�'&t���ůĂďĂŵĂ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�tŽŵĞŶ͛Ɛ��ůƵďƐ�ĮƌŵůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĐůƵďǁŽŵĞŶ�ďĞͲ
ĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ĂĐƟŽŶ�ŝŶ�ůĞŐŝƐůĂƟǀĞ�ŚĂůůƐ�Ăƚ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂů�ůĞǀĞůƐ�ďǇ�ƵƌŐŝŶŐ�ůĞŐŝƐůĂƚŽƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƉůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 
Z�d/KE�>�͗���hƉĚĂƚĞ 
 
,KEKZ/E'��>���D��s�d�Z�E^ 
�ĚŽƉƚĞĚ��Ɖƌŝů�ϭϵϵϲ�ZĞĂĸƌŵĞĚ�ϮϬϬϯ͖��ŵĞŶĚĞĚ�ϮϬϭϴ 
t,�Z��^͕�ŽƵƌ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ǀĞƚĞƌĂŶƐ�ŚĂǀĞ�ŚĞůƉĞĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ĂŶĚ�ĂůůŝĞƐ͖�ĂŶĚ 
t,�Z��^͕�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ǀĞƚĞƌĂŶƐ�ĂƌĞ�ĚŝƐĂďůĞĚ͖�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ 
Z�^K>s��͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�'&t���ůĂďĂŵĂ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�tŽŵĞŶ͛Ɛ��ůƵďƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĂŶĚ�ĚŝŐŶŝƚǇ�ƚŚĞǇ�
ĚĞƐĞƌǀĞ͖�ĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ 
Z�^K>s��͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�'&t���ůĂďĂŵĂ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�tŽŵĞŶ͛Ɛ��ůƵďƐ�ƵƌŐĞƐ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ďǇ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�ĂŶĚ�
^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐĂƌĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ŶĞĞĚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĞǆƉĞƌŝͲ
ĞŶĐĞ�WŽƐƚ-dƌĂƵŵĂƟĐ�^ƚƌĞƐƐ��ŝƐŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂŶĚ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĨĞŵĂůĞ�ǀĞƚĞƌĂŶƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ�ŽĨ�ƐĞǆƵĂů�
ƚƌĂƵŵĂ�ĂŶĚͬŽƌ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ͘�� 
Z�d/KE�>�͗��^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶ��&t��ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĨŽƌ�ǀĞƚĞƌĂŶƐ͘� 
 



���������������������ȋ���������Ȍ 
Z�EKs�d/KE�K&�,/^dKZ/���h/>�/E'^ 
�ĚŽƉƚĞĚ�ϭϵϴϭ͖�ZĞĂĸƌŵĞĚ�ϮϬϬϯ͖�ZĞĂĸƌŵĞĚ�ϮϬϭϴ 
 
t,�Z��^͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ŶĞǁ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ŶĞĂƌ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŚĞĂǀŝůǇ�ƚƌĂǀĞůĞĚ�ƐƚƌĞĞƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƚƌĂĸĐ�ĂŶĚ�ĐŽŶŐĞƐƟŽŶƐ͖�ĂŶĚ 
t,�Z��^͕�ŽƵƌ�ƌŝĐŚ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ŝƐ�ĞǆĞŵƉůŝĮĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͖�ĂŶĚ 
t,�Z��^͕�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ�ĂŶĚ�ŽŌĞŶ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ŶĞǁ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͖�ĂŶĚ 
t,�Z��^͕�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŽŌĞŶ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ͖�ĂŶĚ 
t,�Z��^͕�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŽŌĞŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ůĂƌŐĞƌ�ĂƌĞĂƐ�ĨŽƌ�ŽĸĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽƉ�ĚŝƐƉůĂǇ�ƚŚĂŶ�ĂƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ĂůůŽǁĞĚ�ŝŶ�ŶĞǁ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝƐŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͖�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ 
Z�^K>s��͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�'&t���ůĂďĂŵĂ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�tŽŵĞŶ͛Ɛ��ůƵďƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝǀĂů�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ�ĂŶĚ�
ŚŽŵĞƐ�ĨŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĚǁĞůůŝŶŐƐ͖�ĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ 
Z�^K>s��͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�'&t���ůĂďĂŵĂ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�tŽŵĞŶ͛Ɛ��ůƵďƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ŶĞǁ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ďĞŝŶŐ�ůŽͲ
ĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞĂƐ�ǁŚĞƌĞ�ǌŽŶŝŶŐ�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞƐ�ĂůůŽǁ͖ 
Z�^K>s��͕�ƚŚĂƚ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌ�ĐůƵďƐ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ƉƵďůŝĐ�ƐĂĨĞƚǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�
ĞŶĂďůĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƚŽ�ůŽĐĂƚĞ�ϵϭϭ�ĐĂůůƐ�ĨƌŽŵ�ďŽƚŚ�ƉƵďůŝĐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽďŝůĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ͘ 
Z�^K>s��͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�'&t���ůĂďĂŵĂ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�tŽŵĞŶ͛Ɛ��ůƵďƐ�ƵƌŐĞƐ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌ�ĐůƵďƐ�ƚŽ 
ƌĞĐŽƌĚ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ůĂŶĚŵĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ĂƌƟĨĂĐƚƐ͖�ĂŶĚ 
Z�^K>s��͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�'&t���ůĂďĂŵĂ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�tŽŵĞŶ͛Ɛ��ůƵďƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌ�ĐůƵďƐ�ƚŽ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŝǀŝĐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂͲ
ƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ůĂŶĚŵĂƌŬƐ͖�ĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ 
Z�^K>s��͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�'&t���ůĂďĂŵĂ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�tŽŵĞŶ͛Ɛ��ůƵďƐ�ƵƌŐĞƐ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌ�ĐůƵďƐ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ĐůƵď�ĂŶĚ�ĨĞĚĞƌĂƟŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁƌŝƩĞŶ�ĂŶĚ�ŽƌĂů�ŚŝƐƚŽƌŝĞƐ͕�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĂƌƟĨĂĐƚƐ͘ 
Z�d/KE�>�͗��ZĞŵŽǀĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ϵϭϭ�ĐĂůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĂĸƌŵ��&t��ƉŽƐŝƟŽŶ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘ 
 
^hWWKZd�KĨ��ZD���&KZ��^ 
�ĚŽƉƚĞĚ�ϮϬϬϯ͖�ZĞĂĸƌŵĞĚ�ϮϬϭϴ 
 
t,�Z��^͕�ƚŚĞ�'&t���ůĂďĂŵĂ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�tŽŵĞŶ͛Ɛ��ůƵďƐ�ŚĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ŽƵƌ�ŶĂƟŽŶ͛Ɛ�ĂƌŵĞĚ�ĨŽƌĐĞƐ͖�ĂŶĚ 
t,�Z��^͕�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ�ŝƐ�ŝŶ�ĂŶ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ĐŽŵďĂƚ�ƚĞƌƌŽƌŝƐŵ͖�ĂŶĚ 
t,�Z��^͕�ƚŚĞƌĞ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ŵŝǆĞĚ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ƚŽǁĂƌĚ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĂƌŵĞĚ�ĐŽŵďĂƚ�ďƵƚ�ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�ĚĞƚĞƌƌĞŶĐĞ�ŽĨ�ǁĂƌƐ�ĚĞͲ
ŵĂŶĚƐ�ĂŶ�ĞǀĞƌ-ƌĞĂĚǇ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ĨŽƌĐĞƐ�ŝŶ�Ăůů�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƐǇƐƚĞŵ͖�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ 
Z�^K>s��͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�'&t���ůĂďĂŵĂ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�tŽŵĞŶ͛Ɛ��ůƵďƐ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĨŽƌĐĞ�ŝŶ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�
ŶƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͕�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ�ƚŽ�ĨƵůůǇ�ŵĞĞƚ�ŝƚƐ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌ�ǁĂƌ�ŝŶ�Ăůů�ĨŽƌŵƐ�ĂŶĚ�
ĂĐŚŝĞǀĞ�ǀŝĐƚŽƌǇ�ƐŚŽƵůĚ�ǁĂƌ�ďĞ�ĨŽƌĐĞĚ�ƵƉŽŶ�ƵƐ͖�ĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ 
Z�^K>s��͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�'&t���ůĂďĂŵĂ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�tŽŵĞŶ͛Ɛ��ůƵďƐ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ�ŝŶ�ƐĂůĂƌǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ͕�ǁŽƌŬͲ
ŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŝǀŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ĐĂƌĞĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌŵĞĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ƐƵĸͲ
ĐŝĞŶƚůǇ�ĂƩƌĂĐƟǀĞ�ƚŽ�ƌĞĐƌƵŝƚ�ŶĞǁ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĂŶĚ�ƌĞƚĂŝŶ�ŚŝŐŚůǇ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͖ 
Z�^K>s��͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'&t���ůĂďĂŵĂ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�tŽŵĞŶ͛Ɛ��ůƵďƐ�ƉůĞĚŐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂƌŵĞĚ�
ĨŽƌĐĞƐ�ŝŶ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ĚƵƟĞƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ƵƉŽŶ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ďǇ�ŽƵƌ�ŶĂƟŽŶĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͖�ĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ 
Z�^K>s��͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂĐƟǀĞůǇ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞŵĞŶ͛Ɛ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͛�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ĚĞĨĞŶƐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘ 
Z�d/KE�>�͗��^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶ��&t��ƉŽƐŝƟŽŶ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ��ƌŵĞĚ�&ŽƌĐĞƐ͘ 
 
^t/&d�dZ/�>��E��WhE/^,D�Ed�&KZ�Z�W� 
�ĚŽƉƚĞĚ��Ɖƌŝů�ϭϵϵϮ͖�ZĞĂĸƌŵĞĚ�ϮϬϬϯ͖�ZĞǀŝĞǁĞĚ�ϮϬϭϳ 
 
t,�Z��^͕�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ�ƌĂƉĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ǇĞĂƌůǇ͖�ĂŶĚ 
t,�Z��^͕�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ĐĂƐĞƐ�ƌĂƉĞ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚǁŽ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ƟŵĞƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉĞƌƐŽŶ͖�ĂŶĚ 
t,�Z��^͕�ƌĂƉĞ�ǀŝĐƟŵƐ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐƵīĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ůŝĨĞƟŵĞ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ƌĂƉĞ͖�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ 
Z�^K>s��͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�'&t���ůĂďĂŵĂ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�tŽŵĞŶ͛Ɛ��ůƵďƐ�ƵƌŐĞƐ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌ�ĐůƵďƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ůĂǁƐ�ďĞ�
ƉĂƐƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŵŽƌĞ�ƋƵŝĐŬůǇ�ďƌŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƐǁŝŌ�ƚƌŝĂů�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌĞ�ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ͖�ĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ 
Z�^K>s��͕�dŚĂƚ�ƚŚĞ�'&t���ůĂďĂŵĂ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�tŽŵĞŶ͛Ɛ��ůƵďƐ�ƵƌŐĞƐ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌ�ĐůƵďƐ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĨŽƌ�ƐĞǆƵĂů�ĂƐƐĂƵůƚ�ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŽ�ĂůůĞǀŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐƟŐŵĂ�ĂīĞĐƟŶŐ�ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ͕�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ƐĞǆƵĂů�ĂƐƐĂƵůƚ�ĂŶĚ�ĚĂƟŶŐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ďǇƐƚĂŶĚĞƌ�ŝŶǀĞŶƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�
ƚŚĂƚ�ĐŽůůĞŐĞƐ�ĂŶĚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ĞĂƐŝůǇ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƐĞǆƵĂů�ĂƐƐĂƵůƚ͘ 
Z�d/KE�>�͗��^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶ��&t��ƉŽƐŝƟŽŶ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ǀŝĐƟŵƐ�ŽĨ�ƐĞǆƵĂů�ĂƐƐĂƵůƚ͕�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ǀŝĐƟŵƐ͕�ĂŶĚ�ĐĂůůŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐǁŝŌ�ƚƌŝĂů�ĂŶĚ�
ƐĞǀĞƌĞ�ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉĞƌƉĞƚƌĂƚŽƌƐ͘�� 
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